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“gueto internacional’, con condiciones especiales
donde los “estandares internacionales” competiti-
vos se mantengan? En algunos paises (como Aus-
tralia, Canada o Estados Unidos), esta pregunta no
sea plantea. Sin embargo, en muchos otros —como
China, Rusia y Arabia Saudita —esta pregunta es de
gran importancia y no tiene una respuesta obvia. Una
profunda integracion de los docentes internacionales
en la vida universitaria “ordinaria” debiese contribuir
hacia una mejora de la cultura de la ensefianza y la
investigacion, exponiendo a la institucion anfitriona
y la comunidad académica local a nuevas perspecti-
vas y en general a una mayor diversidad. Al mismo
tiempo, puede haber riesgos asociados a este proceso,
incluyendo la posibilidad de tensiones sociales en-
tre los docentes internacionales y locales y los bajos
niveles de satisfaccion entre los investigadores inter-
nacionales debido, por ejemplo, a reglas burocraticas
no transparentes que dominan en muchos sistemas
académicos.

CoNcLUSION

Los docentes internacionales son cada vez mas una
importante parte del contexto académico global del
siglo veintiuno. Como parte de los aspectos simbo-
licos y practicos de la internacionalizacion, los aca-
démicos internacionales constituyen un subgrupo
diverso de la fuerza laboral académica global. En la
parte superior, las universidades de investigaciéon con
excelente ranking contratan a distinguidos profeso-
res senior en todo el mundo. En otros lugares, los
académicos internacionales son una parte necesaria
del personal docente en paises con escases de acadé-
micos locales. Las motivaciones que tienen las insti-
tuciones —y los paises— para contratar docentes in-
ternacionales varian, asi como varian las razones por
las cuales los individuos buscan un puesto fuera de
sus paises de origen. Una cosa esta clara: los docentes
internacionales son una parte en crecimiento y cada
vez mas importante de la fuerza laboral académica y
que lleva diversidad, nuevas perspectivas y habilida-
des dondequiera que vayan. W
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REVISION DE LOS SUPUESTOS Y ESCENARIOS
En una época en que se estan construyendo mu-
ros y se cierran fronteras, la educaciéon superior
enfrenta nuevos desafios en su labor de llevar a cabo
la realizacién de una sociedad abierta, democrética
y equitativa. Los ultimos acontecimientos geopoli-
ticos y las intensas tendencias populistas estan pro-
moviendo un rechazo al internacionalismo. El apoyo
a las fronteras abiertas, el comercio multilateral y la
cooperacion estan debilitados, la globalizacién reci-
be criticas y el nacionalismo es inminente. Brexit, la
posibilidad de una Unién Europea en desintegracion
y Estados Unidos dando la espalda al mundo gene-
ran olas de incertidumbre en la educacién superior
con respecto a la cooperacion internacional y la libre
movilidad de estudiantes, académicos, ideas y cono-
cimiento cientifico. Al mismo tiempo, China presen-
ta nuevas iniciativas globales como el proyecto “One
Belt One Road” (“New Silk Road”) que podria poten-
cialmente abarcar e integrar los elementos principa-
les del mundo a lo largo de Eurasia, pero probable-
mente bajo condiciones nuevas y diferentes, también
para la educacion superior.

Estos cambios necesitan una revisiéon criti-
ca de nuestros supuestos sobre la globalizacién y el
desarrollo internacional de la educacién superior.
Hace una década, ;podriamos haber imaginado la
posibilidad de ver un mundo menos interconectado
e integrado? Las definiciones de globalizacién eran
intrinsecamente progresivas; se referian a la amplia-
cion, la profundizacion y la aceleraciéon de la interco-
nexion mundial, con una creciente interdependencia
y convergencia entre paises y regiones. Sin embargo,
se han dado advertencias importantes en el camino,
en las que se sefialan notablemente los riesgos de la
desigualdad y de la globalizacién que genera no sélo
ganadores, sino que también perdedores.
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De hecho, hace una década, en la seccion “Al
servicio de las comunidades locales” de la publica-
cidon “Los cuatro futuros escenarios para la educa-
cién superior” de la OCDE, se menciond como un
factor clave para el cambio “un contragolpe a la glo-
balizacion. [...] lo que provocd un creciente escep-
ticismo en la poblacién en general con respecto a la
internacionalizacion por diferentes razones como
los ultimos atentados terroristas y guerras, las preo-
cupaciones por el crecimiento de la inmigracion, la
frustracion por la subcontratacion y el sentimiento
de que la identidad nacional se ve amenazada por
la globalizacién y la influencia extranjera” Ademas,
se mencionan los nuevos y ambiciosos programas
de investigacion militar lanzados por los gobiernos
por razones geoestratégicas y la clasificacion de la se-
guridad por el creciente nimero de temas de inves-
tigacion en ciencias naturales, ciencias de la vida e
ingenieria (OECD, 2006, https://www.oecd.org/edu/
ceri/38073691.pdf, p. 5). Si bien este escenario, en su
momento, no era considerado como una direccion
muy probable a tomar para el cambio, una década
mas tarde éste es exactamente el escenario que se esta
desarrollando, incluso se ha anunciado recientemen-
te un fondo multimillonario de la Unién Europea que
tiene como fin estimular la investigacion y el desarro-
llo relacionados a defensa.

El aumento del escepticismo en contra de la
internacionalizaciéon puede escucharse en debates
publicos y politicos sobre el comercio, las fronteras
abiertas, la inmigraciéon o los refugiados y, por su-
puesto, dentro de la academia. Las voces importantes
toman represalias contra de la internacionalizacion
ya que la consideran como un proyecto de élite y
cosmopolita, contra el uso del inglés como segundo
idioma, contra los rankings mundiales y la compe-
tencia por obtener reputaciéon mundial a través de
los resultados de las tablas anuales de perdedores y
ganadores, contra el reclutamiento de estudiantes in-
ternacionales para obtener ingresos institucionales y
contra otras formas de “capitalismo académico”.

GLOBALIZACION, DESIGUALDAD Y EDUCACION SUPERIOR
Investigadores como Thomas Piketty en economia y
Branco Milanovic en sociologia, elaboraron nuestra
comprension de los resultados paraddjicos de la globa-

lizacién. Analizaron que si bien la desigualdad econo-
micay social ha disminuido a nivel mundial, principal-
mente por el crecimiento de las economias asiaticas, en
particular China, ésta ha aumentado en determinados
paises y regiones. Hasta cierto punto, estos patrones se
ven reflejados en la educacion superior.

La disminucion de la desigualdad mundial se
debe al efecto reequilibrante del auge de China en
la escena mundial de la educacion superior y la in-
vestigacion, como se puede observar a través de su
participacion en el gasto mundial en investigacion
y desarrollo y su porcentaje mundial de investiga-
dores (ambos en segundo lugar después de Estados
Unidos y Europa respectivamente). Sin embargo, la
competencia resultante causa mayor concentracion
de recursos en menos centros, lo que provoca ma-
yores desigualdades y contribuye a una mayor estra-
tificacion del escenario en la educacion superior de
Europa. La desigualdad mundial también disminuye
amedida que la cantidad de estudiantes se dispara en
todo el mundo, mas de la mitad de estos s6lo en Chi-
na e India. No obstante, al mismo tiempo, el apoyo
financiero y publico para la educacion superior esta
bajo presidn en varios paises occidentales. El modelo
estadounidense con importantes contribuciones pri-
vadas es cada vez mds imitado, mientras que en Esta-
dos Unidos es muy criticado en temas de equidad y
disminucién de la relacion calidad-precio. La impor-
tancia de la educacién superior como justificaciéon
para las diferencias de ingreso esta disminuyendo y
quizas sean mas importantes las conexiones sociales
y la situacién familiar, especialmente en sociedades
que ya estan cerca del limite maximo de la participa-
cién educacional.

POSICIONAMIENTO MUNDIAL Y COMPROMISO LOCAL

Asi, si bien las desigualdades a nivel global en la edu-
cacién superior tienden a disminuir, se cuestiona su
potencial para compensar las desigualdades que van
en aumento en los paises ricos, es decir, su rol me-
ritocratico. La presion provocada en el sector es el
doble: mayor competencia a nivel mundial y una cre-
ciente critica sobre el compromiso local y prestacion.
En particular, la busqueda del posicionamiento mun-
dial en los rankings es criticada por poner en peligro
la misioén nacional y local de las universidades y por
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separarlas de la sociedad como una académica de alta
sociedad cosmopolita.

Hace una década, ya estaba claro que la glo-
balizacion estaba creando desequilibrios econdmi-
cos con efectos perjudiciales en la cohesion social y
que era necesario reequilibrarla. Las universidades
deberian haber ampliado su mision de internaciona-
lizacién, para abordar la inmigracién y la exclusion
social y ser mas inclusivas; para redefinir su contrato
social en un contexto globalizado, es decir, mejorar el
acceso local para los estudiantes de minorias y adop-
tar la diversidad como la clave del éxito en una socie-
dad global del conocimiento y convertirse en verda-
deras comunidades internacionales e interculturales
de aprendizaje donde los jovenes puedan convertirse
efectivamente en ciudadanos internacionales.

El apoyo a las fronteras abiertas, el
comercio multilateral y la cooperacion
estan debilitados, la globalizacion
recibe criticas y el nacionalismo es
inminente.

LAS RUTAS DE LA SEDA HACIA EL FUTURO

Algunas universidades tuvieron mas éxito que otras,
pero nadie anticip6 los problemas que enfrentamos
hoy. En Europa, estos eran inimaginables en nuestro
optimismo durante el apogeo de la internacionaliza-
cion tras la caida del Muro de Berlin e incluso en los
afios posteriores al 11 de septiembre. Al pensar en el
camino a seguir, se nos presenta una serie de dudas,
sobre todo en relacion con el impacto de la Unién
Europea, Estados Unidos y China en el actual pano-
rama de la educacion superior.

La celebracion del sexagésimo aniversario del
Tratado de Roma el 25 de marzo se caracterizoé por
tener debates intensos sobre los escenarios del futuro
de Europa, algunos mas prometedores para la educa-
cién superior que otros. Mientras tanto, la coopera-
cién entre la Unién Europea y China se esta estable-
ciendo a través de centros de investigacion y acuerdos
de educacion superior y el impacto de China en el

panorama mundial de la educacién superior va en
aumento. ; Como los valores de China impactaran en
la educacion superior? ;Realmente entendemos esos
valores? ;Coémo podemos preparar a nuestros estu-
diantes para que tengan un viaje seguro en estas nue-
vas rutas de la seda hacia el futuro? Esta pregunta es
otro gran desafio para la internacionalizacion; para
enriquecer nuestra vision y comprension del mundo,
para ampliar nuestro enfoque de ser predominante-
mente o incluso unicamente occidental, y para abrir-
nos a una nueva historia. g
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ué factores fomentan la reputacion de una
universidad? Como “laboratorios de inves-
tigacion’, las universidades, las instituciones de in-
vestigacion o incluso algunas empresas apoyan a los
futuros ganadores del Premio Nobel, otorgandoles la
posibilidad de hacer investigacion. A cambio, estas
instituciones pueden beneficiarse posteriormente de
la reputacion de los galardonados. Sin embargo, en
muchos casos, la institucion a la que esta asociado el
galardonado cuando recibe el premio no es idéntica
a la institucion(es) donde €l o ella hizo ese excelen-
te trabajo en el pasado. Por lo tanto, se debate sobre
cudl de estas instituciones apoya realmente la activi-
dad cientifica. En 1976, la socidloga Harriet Zucker-



