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Pero hay otros aspectos de la revolucién de las comuni-
caciones —por ejemplo, las publicaciones “instantineas”
y de codigo abierto, el potencial de las alianzas globales
de investigacion o una participacién mds exhaustiva con
comunidades de “usuarios”— con repercusiones mds
colectivistas que comerciales. W
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1 término “diplomacia del conocimiento” se ha usado

con mayor frecuencia en los ultimos afios para describir
muchas cosas, incluyendo cémo la educacion superior
internacional (ESI) puede transformarse en un instrumento
de poder blando y en una herramienta a través de la cual
las naciones mds pequenias puedan posicionarse para
negociar mas alld de los pardmetros de su base de poder
tradicional. En su rol de agencia de la diplomacia mundial
por excelencia, las Naciones Unidas (ONU) debiese ser
incluida en estas discusiones ya que éstas se relacionan
con el conocimiento —incluso con respecto a la ESI, aunque
ésta no es un drea que comunmente se asocie a la ONU.
Motivada por el fomento del aprendizaje social, transferencia
de conocimiento de tipo centro-periferia, produccién de
investigacién y relaciones publicas mejoradas, la ONU
ha comenzado a participar en la planificacion de la ESI.
Este articulo examina la naturaleza de esta actividad y
ofrece comentarios sobre en qué aspectos de ésta existe
mads potencial para avanzar en las metas de ONU y sus
miembros.

PLANIFICACION DE TiTULOS UNIVERSITARIOS
Gran parte de la participaciéon de la ONU en educacion

superior internacional gira en torno a la formacién uni-
versitaria y concesion de titulos. La ONU ha establecido
varios programas y escuelas a través de convenios con otras
organizaciones académicas y profesionales. Su propésito ha
sido acortar la brecha entre teoria y prdctica en dreas claves
de gobernanza y desarrollo internacional y complementar
la planificacién de instituciones académicas nacionales.

La Universidad de las Naciones Unidas (UNU) se establecié
en 1972 como un centro de reflexion internacional (think
tank) y organizacion de ensefianza de postgrado. Con oficina
central en Tokio y con fondos del gobierno japonés, la UNU
tiene 16 institutos socios y programas en diferentes paises,
que se concentran en asuntos relacionados a la paz y segu-
ridad, derechos humanos, gobernanza, ciencia y tecnologia
y desarrollo sustentable. La mayor parte del trabajo de la
UNU se centra en la investigacion de la institucion socia,
aunque el 2012 la universidad también comenzo a otorgar
grados de magister. La Universidad para la Paz en Costa
Rica, fundada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 1980, ofrece estudios de postgrado en disciplinas
relacionas con la paz y seguridad y participa en programas
no conducentes a titulo e investigacion, con frecuencia
colaborando con socios internacionales. La Universidad
Maritima Internacional (WMU, por sus siglas en inglés)
es un instituto maritimo de postgrado en Suecia, fundado
en 1983 por la Organizacion Maritima Internacional (IMO,
por sus siglas en inglés), otra de las agencias especializadas
de la ONU. WMU surgi6 en respuesta a una falta mundial
de expertos maritimos calificados, especialmente en las
naciones en vias de desarrollo, y ofrece varios programas
de magister y certificaciones profesionales. IMO también
fundo el Instituto de Derecho Maritimo Internacional
(IMLI, por sus siglas en inglés) en Malta en 1988 para ca-
pacitar especialistas en derecho maritimo internacional.
IMLI ofrece programas de postgrado, diplomas en asuntos
maritimos y varios cursos cortos. De igual forma, el Centro
Internacional de Formacién de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo establecit la Escuela de Desarrollo Turin
(TSD, por sus siglas en inglés) el 2009 para introducir una
serie de programas de postgrado y cursos en legislacion
laboral y desarrollo internacionales. TSD es el resultado
de un convenio con la Universidad de Turin, varias otras
escuelas y varias agencias de la ONU.

Gran parte de la participacion de la ONU
en educacion superior internacional gira
en torno a la formacidn universitaria
y concesion de titulos.
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Todos estos programas de las Naciones Unidas han
buscado acreditacién local e internacional, han atraido
docentes y estudiantes de varias naciones y han creado
nuevos programas de titulos vinculados al conocimiento
y objetivos de la ONU. En conjunto, en las ultimas tres
décadas se atribuyen miles de egresados de paises en todo
el mundo y ofrecen una variedad de conferencias inter-
nacionales, proyectos de investigacion y publicaciones
académicas.

PROGRAMAS NO CONDUCENTES A TiTULO
Ms4s alla de la concesion de titulos universitarios e inves-
tigacion, la ONU ha sido pionera en otras iniciativas de
educacion superior internacional que apoyan actividades
de corto plazo y que facilitan convenios entre instituciones
de ESI a nivel internacional. Se incluyen en este tipo de
iniciativas los programas de Impacto Académico de la ONU
(UNALI, por sus siglas en inglés), Modelo ONU (MUN, por
sus siglas en inglés) y pasantia ONU, asi como también
los proyectos de liderazgo institucional y desarrollo de
curriculum auspiciados por la ONU.

El programa UNAI, lanzado el 2010, apunta a conec-
tar a las universidades mas estrechamente con la ONU, a
promover los objetivos de la ONU y a desarrollar una red
universitaria internacional para la paz y el desarrollo. Cerca
de 1000 escuelas en todo el mundo se han unido y estdn de
acuerdo con crear nuevos programas que estén alineados
con los principios de la ONU en relacién a educacion,
ciudadania global, desarrollo sustentable y resolucion de
conflictos. Algunos ejemplos de estas iniciativas incluyen
el jardin infantil de la Universidad Nacional de Ucrania
para nifios desfavorecidos y la carrera de Arquitectura
Internacional y Desarrollo Rural recientemente lanzado
por la Universidad de Cornell. Casi tan antigua como
la ONU misma, el programa MUN es una simulacion
educacional de la experiencia de la ONU y competencia
académica para estudiantes universitarios y escolares,
gestionada de forma externa y apoyada por la ONU. MUN
ensefia los principios y protocolos de la ONU, desarrolla
investigacion y habilidades para el debate y expande el
conocimiento del participante sobre diplomacia, derecho
internacional y politicas internacionales. MUN realiza
conferencias anuales con miles de participantes en todo
el mundo. Las pasantias de la ONU, disponibles a través
de la Secretaria de las Naciones Unidas, agencias especia-
lizadas y centros regionales para estudiantes de postgrado
con titulos relacionados a los temas de la ONU, son otro
componente de la planificacién de educacién superior
internacional de las Naciones Unidas. Los estudiantes
ofrecen sus servicios sin recibir remuneracion a cambio

de experiencia laboral y créditos académicos dentro de
una agencia de la ONU. Los programas UNAI, MUN, y las
pasantias de las Naciones Unidas todos buscan educar a
estudiantes universitarios sobre las actividades, objetivos y
carreras de la ONU, idealmente fomentando una juventud
mads responsable socialmente.

Otros programas no conducentes a titulo de ESI de la
ONU incluyen el intercambio colaborativo de docentes y
desarrollo de curriculum. El hermanamiento universitario
y creacion de redes de UNESCO, por ejemplo, promueve
una serie de posiciones de liderazgo institucional y creacion
de redes de conexion comunitarias entre universidades de
todo el mundo. Este programa involucra 650 instituciones
en mds de 120 paises e impulsa la educacion superior y
desarrollo de capacidad de investigacion a través del auspicio
de oportunidades de intercambio en dreas relacionadas al
campo de trabajo de UNESCO —educacion, ciencia, cultura
y comunicacion. Ademads, varias otras agencias de la ONU
con conocimiento, informacion y experiencia educacional
en dreas particulares estdn comenzando a crear convenios
con universidades para expandir el curriculum. Algunos
ejemplos incluyen la Academia Internacional Anticorrup-
cion (TACA, por sus siglas en inglés —es una iniciativa de
la INTERPOL y la Oficina de la ONU contra la Droga y el
Delito que ofrece un programa de formacién profesional
amplio y un curso de postgrado ejecutivo en Estudios de
Anti-Corrupcion) y las guias de la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura sobre
seguridad alimentaria, andlisis estadistico y desarrollo de
curriculum en linea. Las instituciones de paises en vias de
desarrollo han accedido ampliamente a estos servicios de
desarrollo de capacidad.

EL POTENCIAL DE LA DIPLOMACIA DEL CONOCI-
MIENTO

La actividad de diplomacia del conocimiento de educa-
cién superior internacional de la ONU abarca una amplia
combinacion de planificaciones y aun es relativamente
nueva. No obstante, se pueden hacer varias observaciones
con respecto a su potencial para avanzar en las metas e
ideales de los estados miembros y la ONU. La ONU no
cuenta con prestacién de educacion superior en su mision
o formacion fundamental; por lo tanto, cualquier progra-
ma universitario de la ONU depende de las dotaciones del
gobierno anfitrion y recursos externos. A veces, esto es
costoso e insustentable. Adicionalmente, los grados de la
ONU aun no son preponderantemente reconocidos y su
investigacion orientada a la universidad no es su producto
mads ampliamente diseminado y utilizado, lo que plantea
preguntas sobre la justificacion del costo-beneficio.
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Las iniciativas de ESI de 1a ONU rinden mds cuando
estdn atadas a proyectos y asuntos de interés para las econo-
mias nacionales, instituciones académicas y profesionales
que cuando se relacionan con la agenda de la ONU. De
este modo, la intermediacion no conducente a titulo de
la ONU sobre intercambio de profesionales e informacién
en ESI parece un ajuste mds natural y rentable. Paises de
ambos lados de la ecuacion han adoptado la provisién de
fondos, creacion de redes, informacion, documentaciéon
y publicaciones de la ONU para el intercambio de ESI, y
hay mucho espacio para expandir esas actividades. Estd
claro que la informacion, experiencia e infraestructura
de la ONU pueden ser beneficiosos para los programas de
educacion superior; lo que estd menos claro es cudl es la
mejor forma de que la ONU pueda embalar y comercializar
estos recursos para su Optimo impacto.

El panorama cambiante
de la investigacion en
educacion internacional
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Dado el panorama desigual que existe en educacion
superior alrededor del mundo, no es sorprendente
que la investigacién en educacion superior internacional
tenga su propia topografia. Sin embargo, es preocupante
que atn no se hayan trazado dreas importantes del terreno
de investigacion en educacion internacional.

Un andlisis reciente de los datos de la Base de Datos
Australiana IDP de Investigacion en Educacion Internacional
ha demostrado que la investigacion en educacién interna-
cional se centra principalmente en el mundo angloparlante
—mads del 53 por ciento de toda la investigacion publicada
entre el 2011y 2013 sucede en paises de habla inglesa. De
igual forma, la investigacion en educacién internacional

se asocia fuertemente con el sector de educacion superior/
postsecundario, a pesar de la naturaleza multisectorial de
la educacion internacional. Ademads, la investigacion se
concentra principalmente en los estudiantes, mds que en
los docentes, el sector empresarial e industrial o las agendas
de internacionalizacion mds amplias de sus instituciones.

Al reflejar los resultados del tercer inventario global
de los centros/institutos de investigacion en educacion
superior y programas académicos —publicado por el Centro
para la Educacion Superior Internacional (CIHE) de Boston
College el 2014— este andlisis de la Base de Datos IDP de
Investigacion en Educacién Internacional apunta a una
concentracién de la investigacién en educacion interna-
cional en un pequefio nimero de paises y en un rango
reducido de temas. Como tal, al igual que el distorsionado
panorama internacional de educacion superior, parece que
el panorama de investigacion en educacion internacional
no es plano ni ha sido completamente explorado.

RECOLECCION DE DATOS

Este andlisis se basa en los datos de la Base de Datos IDP
de Investigacion en Educacion Internacional, que contiene
detalles de mds de 13.300 libros, articulos, articulos de
conferencias e informes de varios aspectos de la educacion
internacional de alrededor del mundo. Como parte de un
reciente proyecto emprendido por la Asociacion de Edu-
cacion Internacional de Australia bajo el estandarte de su
iniciativa Red de Investigacion en Educacion Internacional,
se realizé un andlisis detallado de los 2.511 registros de la
base de datos relacionados con investigacién que habia
sido publicada el 2011, 2012 y 2013.

Dado el panorama desigual que existe
en educacion superior alrededor del
mundo, no es sorprendente que la
investigacion en educacion superior
internacional tenga su propia
topografia.

Logicamente, se aplican ciertas salvedades a este and-
lisis. Dado el origen y auspicio australiano, la cobertura de
material australiano en la Base de Datos de Investigacion
en Educacion Internacional es comparativamente solida.
Sin embargo, la base de datos siempre ha hecho referencia
a investigacion publicada en otros paises y la captacion de



