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a solo un 3 por ciento en 2013. Sin embargo, a pesar de
estos esfuerzos, un terrorista del grupo Hamas que fue
capturado recientemente revel6 que la organizacién esta
reclutando activamente jovenes palestinos que estudian
en Malasia. En otro caso, un terrorista de Hamas que fue
capturado, reveld que €l habia sido enviado a Malasia
junto a otras nueve personas para entrenar en el uso
de alas delta, a modo de preparacion para los ataques
terroristas contra Israel. Cerca de 40 estudiantes palestinos
fueron reclutados de esta manera. El reclutamiento y las
actividades asociadas estdn supuestamente centrados en
la Universidad Isldmica Internacional de Malasia donde
uno o dos profesores estuvieron involucrados.

CAMPANAS DE SENSIBILIZACION

Las actividades de reclutamiento dan una razon para
detenerse y pensar, en relacion al éxito de las camparias
regionales de sensibilizacion, en como contrarrestar el
extremismo. De mds de 12.000 extranjeros que se unieron
ala lucha en Siria el afio pasado, quizds el 10 por ciento o
mads, vinieron del Sudeste Asidtico. Esto demuestra que el
problema sigue existiendo. Si bien lo anterior muestra que
algunos reclutas terroristas son estudiantes extranjeros (y
algunos nacionales), aun se desconoce cudntos de ellos
provenian del sector de la educacion superior.

Por dltimo, es necesario que exista una base sélida
que defina qué significa ser un buen musulman, asi como
la aceptacion del pueblo musulman por parte de la sociedad
(en el caso de Tailandia y Filipinas), para neutralizar la
atraccién de grupos como el del Estado Islamico en las
universidades de la region.

Pero es necesario trabajar mds para neutralizar
los efectos de las ideologias extremistas isldmicas en
las universidades de la region. Si las universidades son
fuentes de ideas, se hace necesario emplear esta energia
en investigar el fenémeno con mds profundidad, trabajar
con la comunidad para promulgar un mensaje musulman
moderado de paz y entendimiento y promover una forma
de democracia mas inclusiva (la cual indudablemente
debilita la atraccion que ejerce el extremismo en jévenes
universitarios influenciables). W
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Es lamentable que las descripciones del sistema de
educacion superior griego generalmente tiendan a
enfocarse en sus deficiencias y disfunciones. Este énfasis
puede ser injusto para los logros individuales y colectivos
de los académicos griegos. Sin embargo, es comprensible
que esto suceda, dada la obviedad, dificultad y longevidad
de los problemas de la educacién superior en Grecia (y
aun mds importante, la forma en que estos problemas
reflejan la estructura y las deficiencias del Estado griego).
Algunos de los problemas que enfrentan las universi-
dades griegas son tan basicos que el hecho de que sigan
existiendo es motivo de asombro y verglienza. Hasta
hace poco, el Ministerio de Educacion no pudo estable-
cer cudntos estudiantes y cudntos empleados tenian las
universidades en Grecia. La agencia oficial de estadisticas
tampoco pudo entregar informacion precisa del déficit y
la deuda del Estado. Las universidades griegas, asi como
muchas otras instituciones publicas, sufren de escasez
cronica de fondos, 1o que conlleva a una infraestructura 'y
servicios inadecuados, incluso los basicos. Sin embargo,
el Estado insiste en derrochar dinero (a menudo arbitra-
riamente) entregando gratuitamente libros a todos los
estudiantes o estableciendo un cada vez mayor nimero
de universidades en pequenas ciudades que no logran
atraer el interés de los estudiantes. La mayor parte del
tiempo pareciera que el dinero se gasta desigualmente y
de manera indisciplinada dependiendo principalmente
de criterios relacionados con favoritismo politico. En
numerosas ocasiones, esto involucra principalmente
agencias publicas e instituciones.

Los MALOS HABITOS EN LA VIDA PUBLICA

Algunos de los problemas mds evidentes y usuales de
las universidades griegas, tienen su raiz en los “malos
hébitos” que a menudo muestran los griegos en la vida
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publica. Uno de esos hdbitos es la tendencia de grupos
e individuos de recurrir inmediatamente a tomar las
medidas mds drdsticas para protestar o para defender sus
intereses: manifestaciones en las calles, huelgas, protestas
pacificas e incluso ocupaciones de edificios publicos. Las
asignaturas y la investigacion se paralizan cuando los
profesores, el personal administrativo o los estudiantes
deciden protestar por alguna razén importante, ya que
raramente existe objecion por parte de otros interesados. Las
universidades griegas también sufren la mala aplicacion de
un mandato constitucional, el cual prohibe que la policia
entre al campus universitario sin el consentimiento de las
autoridades de las universidades (este consentimiento rara
vez se concede, aun si existe vandalismo o desarrollo de
actividades abiertamente ilegales). Esta tolerancia hacia
las diferentes formas de demostracion, que a menudo
afectan la vida publica e incluso formas de actividad ilegal
cuando se dirige en contra del “sistema”, es un fenémeno
extendido y caracteristicamente griego.

Los PROBLEMAS PRINCIPALES

Sin embargo, el sistema de educacion superior del pafs,
debido a todas sus particularidades sufre principalmente de
los mismos problemas fundamentales que infestan la vida
publica del pais. Dos de estos problemas son inminentes:
el centralismo de la educacién y la infiltracion de partidos
politicos en casi todos los aspectos de la vida publica y
privada. La mayoria del tiempo, ambos problemas ocurren
simultdineamente, lo que agrava el impacto. Entre los paises
de la Unién Europea, Grecia tiene uno de los sistemas
de educacion superior mds centralizados. Casi todas las
decisiones importantes (y no tan importantes), desde los
requerimientos para ingresar a una carrera al niumero y
estructura de las universidades y departamentos, asi como
también la contratacion de personal que trabaja en cada
universidad estdn a cargo del Ministerio de Educacion.
Este hecho tiene obvios efectos adversos: retrasos en la
toma e implementacion de decisiones, planificaciones
realizadas por personas con conocimientos insuficientes
y largos tiempos de reaccion ante cualquier crisis e
inestabilidad causada por el cambio de lideres cada vez
que hay un cambio politico o gubernamental. Ademsds,
aunque la evidente razon para este marcado centralismo es
el establecimiento de controles incorruptibles y objetivos
(limitando asi el favoritismo y nepotismo localizado), el
resultado, en la mayoria de los casos es exactamente el
opuesto: se toman decisiones a través de acuerdos no
transparentes y el intercambio de favores politicos.

Dos de estos problemas son inminentes:
el centralismo de la educacién y la
infiltracién de partidos politicos en casi
todos los aspectos de la vida publica
y privada.

Al mismo tiempo, los partidos politicos dominan la
mayoria de los aspectos de la educacién superior griega. La
eleccion de representantes estudiantiles y administradores
estd a cargo de los partidos politicos. Pareciera ser que la
afiliacién a un partido politico en las universidades, tanto
para los estudiantes como para el personal facultativo, es un
requerimiento indispensable y un facilitador para disfrutar
de todo tipo de beneficios, desde buenas calificaciones
hasta ascensos, asi como también la contratacién de amigos
y familiares. Los partidos politicos también influyen en
la imagen que se tiene de la educacion superior griega.
Los politicos locales presionan exitosamente para que
se establezcan universidades y departamentos en sus
distritos, sin tomar en cuenta las necesidades reales. Los
lideres de las uniones presionan para que se contraten
en las universidades mds empleados estatales que tengan
afiliacion al partido correcto; y todo tipo de hombres de
negocios compite por una infraestructura lucrativa o
contratos de servicio. El resultado de tales acuerdos, tan
comunes en la administracion publica griega, es ineficiente,
provoca un sobreendeudamiento y generalmente entrega
servicios de mala calidad en las universidades griegas.

LASs REFORMAS FALLIDAS Y LOS CAMBIOS QUE
IMPIDEN EL PROGRESO

Se esperaria que un intento por mejorar la educacion
superior griega comenzara enfocdndose en estos dos
problemas fundamentales. De hecho, el ultimo gran
intento para reformar la educacion superior griega, llevado
a cabo el 2011, tenfa como objetivo corregir algunas de
sus manifestaciones mds evidentes, en especial aquellas
relacionadas con el rol de los partidos politicos en la
administracion universitaria. Pero la ley para modernizar la
educacion superior griega y lograr que esta compita a nivel
internacional nunca fue completamente implementada
(o complementada por un plan integral y a largo plazo).
Como resultado, la planificacion de reformas se complicé
debido a los desacuerdos en asuntos relativamente menores
(tales como el tiempo méximo aceptado para completar
un plan de estudios) y por luchas de poder dentro de la
universidad. Finalmente, el recientemente electo gobierno
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griego anunci6 su plan de deshacerse de la mayoria de las
reformas legales anteriores y de volver al estado previo a
la crisis.

La eleccion de representantes
estudiantiles y administradores esta
a cargo de los partidos politicos.

Los ultimos avances de las reformas educacionales
griegas son desconcertantes, a primera vista. Un gran
numero de académicos e intelectuales griegos que se habian
opuesto a la marcha atrds que habia dado el gobierno,
vio la anulacién de las reformas anteriores como un acto
de revisionismo, inspirado en convicciones ideoldgicas
liberales obsoletas. Pero existen causas mds profundas, al
igual que en el caso de muchas otras reformas que Grecia
debié impulsar durante su crisis fiscal. La causa mads
importante es la falta de argumentos y narrativa convincentes
sobre el por qué las reformas no solo son necesarias sino
que beneficiosas a largo plazo. Muchos, incluyendo los
miembros del nuevo gobierno, ven las reformas como
un medio para llegar a cumplir el objetivo netamente
financiero de limitar los gastos gubernamentales —para
pagar antiguas deudas o como un intento de equilibrar
la distribucién de poder en las universidades griegas. En
este sentido, la educacion superior griega refleja como
se siente el pafs ante las nuevas reformas, que a menudo
son vistas como intentos de establecer control externo
y para incrementar la austeridad fiscal. Sin argumentos
convincentes y planificaciones a largo plazo claras, toda
reforma estd condenada a ser vista con recelo y a enfrentar
fuertes oposiciones a su implementacion. B
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I realizar un sondaje tradicional de la comunidad

cientifica, los profesores que trabajan a tiempo
completo en universidades europeas y que no realizan
investigaciones no debiesen ser considerados parte de la
comunidad cientifica. Si no existen publicaciones, signi-
fica que no se realizan investigaciones. Si una universidad
no realiza investigaciones, no encaja en el perfil de las
universidades europeas; ¢0 si? Existen miles de univer-
sidades en toda Europa que no realizan investigaciones.
¢Esta volviéndose la ausencia de funcion investigativa
cada vez mas compatible con el trabajo académico en las
universidades masificadas actuales?

Los datos entregados en este articulo fueron sacados
de 11 paises europeos involucrados en el Proyecto CAP
(Changing Academic Profession) y en las encuestas sobre
la profesion académica en Europa (EUROAC, por sus siglas
en inglés): Austria, Finlandia, Alemania, Irlanda, Italia, los
Paises Bajos, Noruega, Polonia, Portugal, Suiza y el Reino
Unido. Sélo analizamos la submuestra de académicos que
trabajaran a tiempo completo en alguna universidad y que
estuvieran involucrados en alguna investigacion (N= 8.886).

LAS DIFERENCIAS EXISTENTES ENTRE CADA PAIS

Mis del 40 por ciento de los profesores polacos y cerca del
15 al 20 por ciento de profesores de Finlandia, Portugal,
Noruega y Alemania (a diferencia de menos del 10 por ciento
de académicos de Irlanda, Italia, Paises Bajos y Bretafia) no
realizan investigaciones. De acuerdo a encuestas realizadas
en el sector universitario el afio 2007 ¢ 2010 en varios
paises, el porcentaje de profesores trabajando a tiempo
completo y que, de acuerdo a ellos mismos, no realizan
investigaciones, es el siguiente: Paises Bajos 2,7; Italia 5,4;
Reino Unido 5,7; Irlanda 9,1; Suiza 12,4; Alemania 15,4;
Noruega 15,9; Portugal 18,3; Finlandia 20,2. En Polonia
el porcentaje llega hasta el 43,2 por ciento. En Austria el
porcentaje arrojado por la investigacion fue de 72,2 por



