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tanto el nimero de nuevos programas como la capacidad
de los programas existentes continuaran creciendo en
el mediano plazo. En términos de ayudar a construir la
economia del conocimiento local y producir resultados
de investigacion colaborativa, la ETN parece estar en buen
lugar para desemperiar un rol mayor en el pais anfitrién.
Las consideraciones econémicas, como la capacidad de la
educacion transnacional para atraer inversion extranjera
directa y mejorar la infraestructura local, aparecen menos
pronunciadasy en gran parte dependerdn de la politica de
gobierno del pais anfitrién y las circunstancias especificas
del pais.

Los resultados ilustran una imagen general positiva del
impacto de la ETN en los paises anfitriones, especialmente
en términos de aumento en el acceso a la educacion
superior para estudiantes locales. Sin embargo, hay muy
poca evidencia concreta para respaldar estas opiniones ya
que muy pocos paises receptores tienen la capacidad o
voluntad para reunir los datos de matriculas de todas las
operaciones de la ETN en su pais. Un desafio importante
para los paises anfitriones es la recopilacion de datos sobre
el numeroy tipo de operaciones en educacion transnacional
en su pais y la matricula total de estudiantes locales, de
estudiantes expatriados que viven en el pais y de estudiantes
internacionales matriculados en todas las operaciones de
educacion transnacional.

Para mas informacion visite: British Council y DAAD (2014.
Impacts of transnational education on host countries.
Http://wwuw.britishcouncil.org/education/ihe/knowledge-
centre/internationalisation/impacts-transnational W
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Europa parece experimentar un importante desequilibrio
entre las habilidades que los empleadores exigen a los
graduados y las habilidades que los estudiantes adquieren
en las instituciones de educacion superior (IES). Hay 5,7
millones de jévenes desempleados en Europa, incluyendo
a muchos graduados de educacién superior, al mismo
tiempo que un tercio de los empleadores no puede en-
contrar empleados con las habilidades adecuadas para el
mercado laboral. Un andlisis del claro desequilibrio entre
lo que los empleadores demandan y lo que los adultos
jovenes en general, y los graduados de educacion superior
en particular, ofrecen, puede informar efectivamente a
los hacedores de politicas en las dreas de mercado laboral
y politica educacional. Esta fue una de las razones por la
que la Comision Europea inici6 un andlisis del programa
Erasmus con especial énfasis en empleabilidad.

MOVILIDAD Y EL MERCADO LABORAL

Desde 1987 hasta el final de 2012-2013, mds de 3 millones
de estudiantes de mds de 4.000 instituciones de educacion
superior participaron en el programa de movilidad
estudiantil de Erasmus. Erasmus es el programa de
movilidad mds grande del mundo, financiado por la
Comision Europea. Estd especialmente disefiado para
promover la movilidad de estudiantes en educacion
superior. Por lo tanto, una evaluacion de la contribucion
de este programa a la empleabilidad pueda aclarar algunos
asuntos generales de empleabilidad de los graduados
de educacion superior. La investigacién nos dice que
la movilidad en general y por lo tanto probablemente
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Erasmus en particular, puede ser una solucién para el
desequilibrio entre las expectativas de los empleadores y
las competencias de los empleados. Estudios previos han
descubierto que los jévenes que estudian o se preparan
en el extranjero, adquieren conocimiento en disciplinas
especificas y fortalecen sus habilidades transversales clave.
Sin embargo, los estudios sobre el efecto de la movilidad
con frecuencia se han basado en rumores, suposiciones
o en el mejor de los casos en percepciones.

Por otro lado, incluso si la movilidad pudiese ser
una solucién a este problema, como mencionamos
anteriormente, esto podria ser cierto sélo para una
minoria. Es una ilusién pensar que todo el mundo pudiese
ser un estudiante internacional. La movilidad parece
estar relacionada con el estatus social. Varios estudios
han comparado a estudiantes internacionales con no
internacionales y han revelado diferencias socioeconémicas
substanciales entre estos dos grupos. Aparte de las claras
diferencias en el estatus socioeconémico, los estudiantes que
piensan en viajar al extranjero tienden a obtener mejores
resultados en las medidas de habilidades de comunicacién
intercultural. Los estudiantes internacionales parecen
estar intrinsecamente motivados, valoran la experiencia
internacional como un todo y no tanto en términos de
los resultados inmediatos. El Estudio sobre el Impacto de
Erasmus (EIS, por sus siglas en inglés) también proporciona
nuevas perspectivas en este aspecto.

Ningun estudio, hasta ahora, ha conectado los
aspectos de selectividad social, movilidad e impacto sobre
la empleabilidad con rasgos de personalidad relevantes,
excepto por la relacién entre predisposicion para estudiar
en el extranjero y rasgos de personalidad. El EIS representa
un enfoque innovador de muchas maneras. Este aborda
los cinco grupos objetivo relevantes simultdineamente:
estudiantes, exalumnos, funcionarios, IES y empleadores.
Ademds, éste va mds alld del cldsico asunto de las habilidades
lingtiisticas e interculturales. Este introduce un nuevo
elemento de andlisis relacionado con la psicometria de los
rasgos de personalidad reales de los individuos, usando una
seleccion de seis factores que derivan del proyecto memo©
(monitoring exchange mobility outcome) (seguimiento
de los resultados del intercambio estudiantil). Ademads,
retine los rasgos de personalidad y sus cambios a través
de la movilidad, con percepciones. En otras palabras,
compara lo que la gente piensa es el caso con lo que
se puede medir objetivamente. También, al incluir a
exalumnos en las tltimas décadas, el EIS analizé los efectos
de la movilidad estudiantil en el corto, mediano y largo
plazo —no solo en relacién a la capacidad para encontrar
trabajo, sino ademads en relacion a los resultados de la

carrera profesional y empleo reales, asi como también de
la vida social y las relaciones.

¢ Co6mo sk Hizo EL EsTupio pe ImpacTo DE ERASMUS?

El EIS consiste de un estudio cuantitativo que incluye
56.733 estudiantes, 18.618 exalumnos y 4.986 funcionarios,
y para los tres grupos, individuos internacionales y no
internacionales. Este cubre 964 instituciones de educacion
superior y 652 empleadores en 34 paises europeos. Para
medir el desarrollo real de las habilidades de estudiantes
y equipo luego de su estadia en el extranjero, el EIS usa
seis factores del proyecto memo®© relacionados con la
empleabilidad y considerados relevantes por el 92 por
ciento de los empleadores entrevistados: 1) Tolerancia a
la ambigiiedad (aceptacion de la cultura y actitudes de
otras personas, y adaptabilidad); 2) curiosidad (abierto a
nuevas experiencias); 3) confianza (confiar en su propia
capacidad); 4) serenidad (conciencia de sus propias
fortalezas y debilidades); 5) firmeza (habilidad para tomar
decisiones); y 6) vigor (habilidad para resolver problemas).
El EIS también incluye un estudio cualitativo que usé
entrevistas telefénicas y en linea, grupos de sondeo y talleres
institucionales en instituciones de educacién superior.

Desde 1987 hasta el final de 2012-
2013, mas de 3 millones de estudiantes
de mas de 4.000 instituciones de
educacion superior participaron en
el programa de movilidad estudiantil
de Erasmus.

LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL PROVOCA UN GRAN IMPACTO,
PERO LA CONDICION SOCIAL TAMBIEN LO HACE
El EIS muestra que los estudiantes internacionales son
basicamente diferentes a los estudiantes no internacionales
incluso antes de viajar al extranjero. Estos muestran valores
memo®© substancialmente mds altos y a menudo vienen
de familias con preparacion académica. En otras palabras,
los estudiantes con mejores valores de empleabilidad y
mejores condiciones iniciales también son mds aptos a la
hora de tomar la oportunidad de mejorar su personalidad
a través de una estadia en el extranjero.

Después de la estadia en el extranjero, el 52 por ciento
de los estudiantes muestra mejoras reales en los valores
memo®©. En promedio, los estudiantes Erasmus presentan
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valores memo®© mads altos que el 70 por ciento de todos
los estudiantes en Europa. El cambio en sus rasgos de
personalidad es equivalente a un cambio de cuatro afios de
vida. Los exalumnos no internacionales necesitan incluso
mas afios para alcanzar los valores memo®© de un estudiante
Erasmus promedio antes de viajar al extranjero. Sin embargo,
los estudiantes también tienden a sobreestimar su mejora.
Alrededor del 81 por ciento piensa que mejord, casi 30 por
ciento mds de lo que la prueba cuantitativa confirma. Esto
demuestra que las encuesta basadas solo en percepciones
no pueden captar completamente los efectos reales.

Junto con la personalidad, los estudiantes Erasmus
también creen que mejoran sus habilidades lingiiisticas,
competencias internacionales y otras competencias
transversales clave, como el conocimiento y conciencia de otros
paises y culturas; la habilidad de lidiar con gente de culturas
y ambientes diferentes; y las habilidades comunicacionales.
Esta percepcién es apoyada por instituciones de educacion
superior, empleadores y exalumnos por igual.

DINERO, CARRERA Y VIDA

Entre el 2006 y 2014, la proporcién de empleadores que
consideraron la experiencia internacional como importante
para el reclutamiento y que pagaron sueldos mads altos a
los empleados con experiencia internacional se duplicé.

Los estudiantes del programa Erasmus tienen la
mitad de las probabilidades de estar desempleados por
un largo periodo en comparacion a los estudiantes no
internacionales; después de 5 afios de egresados, su tasa de
desempleo es sustancialmente menor. Después de 10 afios
de egresados, los exalumnos del programa Erasmus tienen
muchas mds posibilidades de tener un puesto gerencial.
Ademds, estos estdn mds predispuestos a tomar un trabajo
en el extranjero que los estudiantes no internacionales.

Adicionalmente, el programa Erasmus influye en la
actitud empresarial: la compafifa anfitriona le ofrecié un
puesto de trabajo a un tercio de los estudiantes que trabajo
en una practica laboral ofrecida por Erasmus y casi el 10
por ciento comenzo su propio negocio; aproximadamente
diez veces la tasa normal de graduados.

Otro objetivo de Erasmus es contribuir a la creacion
de una identidad europea entre estudiantes y graduados.
De hecho, 80 por ciento de los estudiantes siente un gran
compromiso con Europa. Este sentimiento de pertenencia
parece ser particularmente reforzado por los lazos sociales
o intimos con extranjeros; 33 por ciento de los exalumnos
de Erasmus declararon que tenian una pareja de una
nacionalidad diferente, mientras que el 27 por ciento
habia conocido a su pareja actual durante su estadia en
el extranjero. jErasmus te cambia la vida! Bl
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I extremismo ha estado presente en la educacién

superior por bastante tiempo. La represién de aca-
démicos drabes y judios en Espafia durante el siglo XV, la
persecucion de intelectuales judios y comunistas por parte
del partido Nazi y la masacre de académicos en Camboya
llevada a cabo por el Khmer Rouge, son recordatorios
potentes de la tirania de la intolerancia.

Actualmente, el extremismo isldmico en los campus
estd dando problemas a los sistemas de educacion superior
en todo el mundo, incluso para varias naciones musulmanas.
La histdrica Universidad Al-Azhar en el Cairo (que cuenta
con un modelo de ensefianza isldmica fundada antes que
la Universidad de Oxford y la Universidad de Cambridge)
ha prometido luchar contra las tendencias militantes
entre los estudiantes. Al reconocer que las criticas estdn
fomentando el extremismo, el presidente de Al- Azhar
Abdel-Hai Azab recientemente ordend la formacion de
comités encargados de revisar los textos académicos para
eliminar de ellos ideas yihadistas.

EL EXTREMISMO EN LA EDUCACION SUPERIOR DEL SUDESTE
AsiATico

En el sudeste de Asia, el creciente radicalismo en los campus
ha conducido al desarrollo de campafias para frenar su
influencia. Pero el actual extremismo no nacié de la nada.
Los movimientos radicales en la regién existen hace varias
décadas y en algunos casos se encuentran relacionados
con la busqueda de autonomia regional o con la lucha por
el Islam en lugares remotos como Afganistdn. Cientos de
filipinos, malasios e indonesios (de ellos, una proporcion
desconocida de jovenes estudiantes universitarios) se
ofrecieron para formar parte del grupo de combatientes
del Muyahidin y retornaron radicalizados.

El extremismo islamico en los campus



