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gunos paises, para cualquier familia) permanecer fuera
del sistema de educacion superior. Con frecuencia hay
una fuerte resistencia a los aumentos en aranceles. Sin
embargo, en su fuero interno las personas saben que deben
matricular a sus hijos estudiantes, atin si deben cubrir
una gran parte del costo por su propia cuenta. La tanda
de reducciones en financiamiento ocurrida durante la
recesion del 2008 no gatill6 una menor participacion como
muchos temian: de hecho a nivel mundial, el aumento en
la participacion jamds ha sido tan fuerte. Si bien existen
algunas instancias continuas de elasticidad de la demanda,
en general, muchos gobiernos estin aprendiendo que
pueden reducir sus subsidios para la educacién superior
y forzar aumentos en los aranceles, sin tener que pagar
un precio politico y sin reducir la participacion a largo
plazo. Esto solo puede significar que “no hemos visto
nada aun” y que el financiamiento estatal disminuira
aun mds. ¢Qué ocurre entonces con el cardcter publico
de la educacion superior? La misién publica siempre se
ha apoyado en el rol de financiamiento del Estado. Sin
una presencia estatal fuerte jes realista esperar que las
instituciones por si solas logren mantener la calidad y la
movilidad social?

En los sistemas de alta participacién, la pregunta
cambia de ;acceso? a jacceso a qué? En igualdad de
condiciones, un importante cambio hacia los costos
privados estd asociado a una creciente estratificacion de
la calidad de la provision y a una mayor desigualdad de
oportunidades, con una concentracién de la clase media
alta en las instituciones principales. Algunos dirian que
ya llegamos a ese punto. Sin embargo, lo mds importante
es que a medida que el Estado se retira, la calidad de la
educacion publica masiva colapsa y ésta ya no puede
funcionar como un trampolin para la movilidad. Las
instituciones privadas con fines de lucro tienen tasas bajas
de finalizacion de los estudios y sus credenciales carecen
de atractivo en los mercados de trabajo. En dos tercios de
los paises las desigualdades econdmicas van en aumento.
Si la educacion superior empeora la estratificacion social
y obstruye el empoderamiento social, entonces ésta ha
perdido su base moral arraigada en el bien comun. Se
transforma en un obstdculo que debe ser retirado. ;Sera
esta la direccion en que nos dirigimos?. B
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Uno de los aspectos mds notables de la educacién superior
en los ultimos 20 afios es la rdpida expansion de la
matricula. En 1995, la matricula total mundial era de 79
millones, con 5,2 millones correspondientes a China. En
2012, dicha cifra aument6 a 196 millones y 32,6 millones
respectivamente, lo cual indica un crecimiento de 2,5 veces
con respecto a las cifras de 1995 para la matricula mundial
y de 6,2 veces para la de China. China es el pais con el
mayor crecimiento en educacion superior del mundo.

Sin embargo, el financiamiento estatal y los aportes
en calidad no pudieron seguirle el ritmo a la expansion
cuantitativa, lo cual dio lugar a cursos mas numerosos,
aulas y laboratorios atestados, menos equipamiento
pedagégico y menos libros de biblioteca por alumno,
ademads disminuir la calidad de la ensefianza. Debido a
que muchas universidades aumentaron la matricula en
programas de bajo costo, tales como literatura e histo-
ria, en vez de hacerlo en los programas de tecnologias
de la ingenieria y ciencias, se gener6 un descalce en la
estructura de egresados por profesién con respecto a las
necesidades del mercado laboral. A muchos graduados
les resulté dificil encontrar trabajo. El Ministerio de
Educacién chino se percaté de los problemas asociados
a la expansion demasiado apresurada de la educacion
superior y emitié un documento en 2012, en un intento
de estabilizar el volumen de la matricula. Sin embargo,
debido a las crecientes demandas tanto privadas como
sociales por una educacién superior, el impulso de ex-
pansion continué siendo fuerte. En 2013, la matricula
total aument6 a 34,5 millones. Se estima que la matri-
cula total superard los 40 millones para el 2020. La edu-
cacion superior china actualmente se caracteriza por ser
“grande pero no fuerte.”

Por lo tanto, el desafio para los préximos 20 afios
en la educacién superior china consistird en equilibrar
el desarrollo cuantitativo y el mejoramiento cualitativo
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y lograr que la educacion superior china sea “grande y
fuerte”. Esta tarea resultara bastante dificil. Por un lado,
China debe mantener cierta tasa de crecimiento para sa-
tisfacer las enormes demandas insatisfechas; y por otro
lado, China debe ajustar la estructura de la educacion
superior y mejorar la calidad para lograr que los gra-
duados tengan un buen calce con las necesidades de re-
cursos humanos de la cambiante situacion econémica.
Deberdan adoptarse muchas medidas de politicas. En
primer lugar, se debe disminuir el ritmo de crecimien-
to de la expansion de la matricula para permitir que los
graduados puedan ser absorbidos por la economia.

Este problema no se habia tomado en serio con an-
terioridad. Por ejemplo, en el préximo verano del 2015,
China contard con 7,5 millones de egresados de la edu-
cacion superior, mientras que la economia se desacele-
ra; en consecuencia, para estos graduados el desafio de
encontrar empleo serd mayor. En segundo lugar, se le
debe asignar alta prioridad al mejoramiento de la cali-
dad en la educacion superior. Se requiere de mayores
aportes en calidad, incluyendo un mayor financiamien-
to por parte del Estado, fortalecer el perfeccionamiento
de los profesores, aumentar la acreditacion, y adoptar
programas completos de gestion y de evaluacion de la
calidad. En tercer lugar, se debe modificar el isomorfis-
mo institucional, ajustando la estructura de la educacion
superior de acuerdo a la demanda del mercado laboral,
mediante la adecuada diferenciacion de las institucio-
nes segun diferentes niveles y distintos tipos, cada uno
destinado a satisfacer las distintas necesidades en recur-
sos humanos de la sociedad. En cuarto lugar, en el caso
de las tecnologias de la informacion, se deberian com-
partir ampliamente los recursos pedagdgicos de alta ca-
lidad, por ejemplo creando programas de computacion
diddcticos online de los mejores profesores para su uso
a nivel nacional. En quinto lugar, fomentar el intercam-
bio y la cooperacion internacional y asimilar programas
de alta calidad tales como el de New York University de
Shanghdi. B
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4 frica Subsahariana es la region con la matricula mds
baja en educacion superior, equivalente a un 8 por
ciento. Conscientes de la importancia de la educacion
superior para el desarrollo socioeconémico y en respuesta
a la creciente demanda por educacién superior, los paises
africanos han realizado enormes esfuerzos para aumentar
el acceso, a pesar de muchas limitaciones y desafios. En
la mayoria de los pafses la matricula ha aumentado varias
veces. El resultado fue tal como era de esperarse: un
aumento en el nimero de egresados. Quizas lo inesperado
fue el aumento en la cesantia de los egresados, lo cual
ocurre en casi todos los paises africanos. En algunos paises,
las cifras de cesantia son alarmantes. Las consecuencias
sociales y politicas asociadas a una alta tasa de cesantia,
especialmente entre los jovenes con estudios, pueden ser
serias, tal como se comprob6 con la “Primavera Arabe”
del 2011 en Africa del Norte.

Las causas de la cesantia de los egresados son
conocidas. En primer lugar, al concentrarse en aumentar
el acceso pero con recursos financieros, fisicos y humanos
inadecuados, las universidades publicas han sacrificado
calidad por cantidad. Esto ha tenido un impacto directo
en los titulos otorgados. No obstante, mds que buscar
buenos titulos, los empleadores buscan atributos y
competencias conocidas como “habilidades blandas”,
las cuales son practicamente inexistentes entre los
egresados. Ademads, los vinculos entre la universidad y
la comunidad, el sector empresarial y la industria, los
organismos publicos y las dreas rurales son deficientes.
La universidad se encuentra desconectada de muchas
formas del resto del mundo del trabajo.

Sin embargo, no todas las causas se pueden atribuir
a las instituciones. Existen otros actores que tienen igual
cuota de responsabilidad. El sector privado, el cual se
estd transformando rdpidamente en la principal fuente
de empleo de los egresados, debe colaborar ofreciendo
pasantias cortas para los estudiantes, capacitacién para
los egresados, capacitacion en habilidades blandas e
incluso financiamiento, como parte su responsabilidad
social. Las principales empresas privadas en Africa



