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caracteristicas familiares, obvias y de poco interés. Por otra
parte, los no académicos tendrdn una reaccién distinta. La
lista puede ser ficilmente interpretada como una suplica
al estatus quo, tipica de un establecimiento académico que
se resiste obstinadamente a todos los cambios.

Sin embargo, ambas perspectivas estin equivocadas.
Las caracteristicas de la calidad casi nunca se consideran
como un sistema, aun cuando la ausencia de alguna de
ellas afectard la integridad y calidad de la investigacion
universitaria.

En cuanto a la perspectiva no académica, ninguna
de estas caracteristicas, ya sean solas o en grupo, hacen
imposible el cambio disruptivo (término favorito de los
criticos). Personalmente, considero que este es un punto
importante porque contradice las opiniones existentes.

Por ejemplo, los académicos permanentes (tenure)
se perciben como un obstdculo para el cambio. Es probable
que sea mds deseable adoptar un sistema de contratos a
largo plazo, especialmente debido a que la ley federal de
los Estados Unidos prohibe la adopciéon de jubilaciones
obligatorias, lo cual termina penalizando a los académicos
mas jovenes. Sin embargo, no son estas caracteristicas las que
obstaculizan el cambio. Los académicos no determinan sus
salarios o condiciones de empleo, esto estd en las manos de la
administracion y no son parte de la gobernanza compartida.
No obstante, el cambio se dificulta debido a la competencia
entre universidades y el sistema legal estadounidense que
estd disefiado para prevenir la colusion (;cooperacion?) de
instituciones con fines de lucro.

La idea de que las universidades de investigacion
“no cambian” siempre me ha parecido extrafia. Nuestros
productos son la educacion y la investigacion, y el elemento
principal no es la forma, sino el fondo y eso siempre esta
en constante cambio.

ABORDAR EL PRESENTE

Para cumplir con su rol en la sociedad, es decir, crear
conocimiento y formar estudiantes, la comunidad universitaria
puede realizar suposiciones que pueden no ser, y que de
hecho no son, evidentes para el publico general o para sus
propios administradores. Por ejemplo, las caracteristicas
asociadas con la calidad pueden ser consideradas como
una peticion de privilegios especiales.

Otra realidad que se debe tener en consideracion
es que las universidades estadounidenses rara vez tienen
constituciones escritas o tradiciones de derecho comun
duraderas. Los que garantizan sus privilegios y practicas
son los administradores, cuyas experiencias de vida estdn
concentradas, en su mayoria, en negocios privados. Mds ain,
en el caso de universidades estatales, los nombramientos
de posiciones de gobernanza pueden ser politicos,
frecuentemente dependen de los gobernantes y a veces
estdn sujetos a elecciones estatales.

En un periodo critico, las practicas actuales plantean
las siguientes dudas: ¢aquellas personas que son la ultima
instancia comprenden la entidad de la que estdn a cargo?,
¢cuando es necesaria y apropiada su iniciativa?, ;hemos
hecho lo suficiente para prepararlos en cuanto a sus
responsabilidades?, sacaso aquellos que realizan los
nombramientos estdin mds concentrados en la habilidad de
leer los balances que de apreciar los valores universitarios?,
o ¢nos fijamos principalmente en la capacidad de los
administradores potenciales de realizar grandes donaciones?,
(acaso estan los encargados de los nombramientos interesados
en la afiliacién politica de los candidatos?

Los mismos argumentos se pueden realizar acerca
del cuerpo académico. Hoy en dia, nos concentramos
mads en verificar las credenciales de investigacion y en las
capacidades de ensefianza, lo cual es un cambio importante
y bienvenido. Pero, ;hacemos algo para que los académicos
participen productivamente en la gobernanza compartida?
La urgencia de estas tareas aumentard a medida que las
universidades de investigacion estadounidenses, “la envida
del mundo”, comiencen a navegar por agua tormentosas
como han predicho casi todos los observadores. [ ]
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En las ultimas décadas, el tema de como Estados Unidos
se compara con otros paises en cuanto a su tasa de
obtencién de titulos, es decir, la proporcion de adultos con
un titulo universitario, se ha vuelto muy relevante en los
debates estadounidenses sobre la educacion superior.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) ha publicado una serie de informes
que indican que Estados Unidos ha quedado atrds de otros
paises miembros en cuanto a sus tasas de obtencién de titulos
universitarios, especialmente en el grupo de los adultos
jovenes. Preocupado por esta disminucién, el Presidente
Obama incluy6 dentro de su agenda politica nacional las
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tasas de obtencion de titulos universitarios y las tasas de
finalizacién de carreras. Asimismo, los dltimos informes
han indicado que se deberdn titular varios millones de
estudiantes universitarios durante la préoxima década para
que la economia estadounidense siga siendo competitiva
a nivel mundial.

Sin embargo, perdido en estas expresiones de
preocupacion, se encuentra el hecho supuestamente
contradictorio de que el nimero de licenciaturas y titulos
técnicos conferidos en Estados Unidos ha aumentado
consistentemente durante varias décadas, incluyendo la
ultima, a tasas que exceden el crecimiento en los grupos
en edad universitaria. Las personas de un cierto grupo
etario con titulos académicos, divididas por la edad de
la poblacién relevante, determinan la tasa de obtencion
de titulos, lo que significa que, con el tiempo, la tasa de
Estados Unidos ha aumentado consistentemente.

Como se comprende, entonces, que el nimero de
titulos emitidos anualmente y la tasa de obtencion de la
poblacién adulta estadounidense hayan aumentado, incluso
cuando el pais ha quedado atiin mds atrds que varios de sus
competidores en cuanto a la proporcién de la poblacion
que posee titulos universitarios. La respuesta simple es
que la tasa de obtencién en otros paises ha crecido mas
que en Estados Unidos y que, por lo tanto, el ranking
relativo del pais ha declinado, particularmente en el grupo
de adultos jovenes.

No obstante, basados en este puzzle, una respuesta
importante yace en las diferencias demogréficas y el impacto
que las tendencias demogrificas tienen en el nimero de
titulados que un pais produce y en su tasa de obtencién
de titulos universitarios. Lo que se ha olvidado o ignorado
mencionar en los debates recientes es que el niumero de
graduados en un pafs es, en realidad, una funcion que
posee dos componentes: el tamafio del grupo de edad y la
proporcion de titulos que posee ese grupo. Lo que no se
comprende a cabalidad es que, de estos dos factores, las
tendencias demogréficas pueden ser un determinante aun
mads importante del tamafio total de la fuerza laboral educada
que cambia con el tiempo en la tasa de obtencion.

LA SITUACION ESTADOUNIDENSE

Desde el fin de la Segunda Guerra Mundial, el ndmero de
licenciaturas otorgadas en Estados Unidos ha aumentado
m4ds rdpido que la poblacion. Como resultado, las tasas de
obtencion de titulos en Estados Unidos, por 1o menos para
las licenciaturas, han aumentado considerablemente durante
la dltima mitad del siglo, para todos los grupos etarios.
Incluso en las dltimas décadas, la tasa para cada grupo
etario aumenté al menos un 10%. En cada grupo de edad,
la tasa de obtencién para aquellos con una licenciatura u
otro titulo se ha triplicado desde 1960 y duplicado desde
1970. Este patron de crecimiento sostenido en la tasa de
obtencién también aplica, en las ultimas dos décadas, para

adultos de la clase trabajadora que tienen al menos un titulo
técnico. El lapso de tiempo examinado es menor debido a
que el gobierno estadounidense s6lo comenzo a registrar
a los adultos con titulos técnicos desde 1990.

La descripcioén anterior, en relacion con las tendencias de
la tasa de obtencion, contradice la declaracién frecuentemente
realizada que indica que las tasas estadounidenses se han
paralizado o estancado durante un periodo prolongado.
Esta afirmacion surge de una observacién correcta: las
tasas de obtencion de los grupos mds antiguos de adultos
que trabajan y de los mds jovenes en Estados Unidos son
aproximadamente las mismas, esto conlleva a que varios
concluyan que la obtencién de titulos no ha aumentado
en el tiempo. Sin embargo, el hecho es que la igualdad que
existe en las tasas de ambos grupos se ha logrado mediante
aumentos rapidos en las tasas de obtencién de los grupos
mads viejos y no debido a una caida o desaceleracion de la
tasa en los grupos mds jévenes.

Las tendencias demograficas que dictan el tamafio
de la poblacién son la parte de la ecuaciéon que menos se
discute y que determina el nimero de personas que poseen
titulos. Sin embargo, a diferencia de la tasa de obtencién
que ha aumentado de manera consistente, el tamafio del
grupo etario universitario tradicional ha cambiado con
el tiempo. El ndmero de escolares graduados en Estados
Unidos alcanzoé su mdximo a mediados de los afios setenta
como resultado del aumento de la natalidad.

La tasa de obtencion en otros paises
ha aumentado mas rapido que en
Estados Unidos y, por lo tanto, el
ranking relativo estadounidense ha
disminuido, especialmente para el
grupo de adulto mas joven.

Luego, el nimero bajé hasta comienzos de los noventa
para aumentar nuevamente. Entre el 2008 y el 2009
nuevamente alcanzé su maximo. Se proyecta que este
numero nuevamente caiga entre el periodo 2014-2015 antes
de subir a finales de la década.

Aunque, a pesar de la acentuada diminucion en el
numero de escolares graduados durante varias décadas, el
numero de estudiantes universitarios y titulos otorgados en
Estados Unidos ha aumentado consistentemente durante los
ultimos 50 afios. ;Como se explica esto? La respuesta bdsica
es que la educacion superior estadounidense ha logrado, de
manera exitosa, aumentar el nimero de estudiantes mayores
en comparacion con la edad universitaria tradicional. Como
resultado, las tasas de participacion y obtencion para cada
grupo etario adulto han aumentado consistentemente
durante los ultimos 50 anos, al igual que el numero de
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titulos otorgados.

LA EXPERIENCIA EN LOS PAISES CON UNA ALTA TASA DE

OBTENCION DE TIiTULOS

Como se ha descrito anteriormente, los patrones de las
tasas de crecimiento demogrifico y obtencion de titulos en
Estados Unidos determinan el tamafio de la fuerza laboral
actual y futura, con respecto a los graduados universitarios.
Sin embargo, no permiten responder por qué el ranking
estadounidense en los gréficos de las tasas de obtencion ha
descendido tanto en comparacion con varios otros paises
de la OCDE. Para esto, se deben analizar la demografia y
las tasas de titulacion de aquellos paises.

Varios paises de la OCDE tienen mejores tasas de
obtencién que Estados Unidos, con importantes descensos
en el numero de adultos jévenes, debido a las bajas tasas
de natalidad y patrones de emigracién netos. Para algunos
paises con las tasas de obtenciéon mds altas, como Corea del
Sur y Japon, el nimero de estudiantes de entre 15-24 afios
y 25-34 ha disminuido en dos digitos porcentuales entre
el 2000 y el 2010. La caida en grupos etarios jovenes fue
similar en varios otros paises con tasas de titulacién altas.
Ademds, para varios de estos paises, especialmente en Asia,
la disminucién de los alumnos en este grupo etario ha sido
cronica y persistente.

Esto significa que varios paises que aparecen mejor
posicionados que Estados Unidos en cuanto a la obtencion
de titulos de los adultos jévenes, han logrado esta hazafia
al educar a una parte creciente de un nimero cada vez
menor de adultos jévenes. En la actualidad y a futuro, este
hecho podria tener serias consecuencias en el mercado
laboral para estos paises. Para muchos de estos paises con
tasas de obtencion altas, el nimero de adultos jévenes con
titulos es muy superior al niimero de personas que estd por
jubilar, lo que podria afiadir a la tasa de desempleo de los
estudiantes recién graduados en dichos paises.

En conclusion, los dltimos debates sobre la posicion
en que Estados Unidos se encuentra con respecto a los
paises de la OCDE en cuanto a la obtencién de titulos, no
se han enfocado lo suficiente en el rol que juegan estas
diferencias demograficas en las tendencias de titulacién o
en las repercusiones que tienen para alcanzar los requisitos
futuros de la fuerza laboral. [ |
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? Cuél es la conclusion principal de la 4ta Encuesta Global
C de la Asociacion Internacional de Universidades
(AIU)? Esta es la pregunta que con mds frecuencia se realiza
en cuanto a esta encuesta sobre Internacionalizacién de
la Educacion Superior: Expectativas crecientes, valores
fundamentales.

Esta encuesta informa sobre 1.336 instituciones de
131 paises, la cual posee una tasa de respuesta de casi 20%.
Escribir los “encabezados” para una encuesta que abarca
tanto, no sélo es desafiante sino que potencialmente engafioso.
Puesto que, un andlisis detallado de las significativas
variaciones regionales y de la diversidad de los resultados,
evidencia un nimero mayor aun de matices en cuanto a
la realidad. De todas formas, se pueden destacar algunos
resultados generales.

IMPORTANCIA DE LA INTERNACIONALIZACION

La encuesta confirma lo importante que es la
internacionalizacion para las instituciones de educacion
superior. El 69% de los encuestados indicé que la
internacionalizacion es muy importante, un 27% indicé que su
importancia se ha mantenido en los tltimos 3 afios y un 30%
informo que su relevancia habia aumentado sustancialmente
durante el mismo periodo. Estos resultados dejan en evidencia
la trascendencia del proceso de internacionalizacién en la
educacién superior. Los resultados también demuestran
que el 75% de las

Un analisis detallado de las
significativas variaciones regionales
y de la diversidad de los resultados,
evidencia un numero mayor aun de
matices en cuanto a la realidad. De
todas formas, se pueden destacar
algunos resultados generales.



