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os institutos de educacion terciaria (IET) crecieron bajo las autoridades educativas

locales (AEL) y fueron el semillero para el establecimiento de politécnicos en 1967,
pero fueron incorporados, retirados del control de las AEL y se les otorgd un estatus in-
dependiente en 1993. La educacion terciaria (ET) ahora es financiada en Inglaterra a tra-
vés de una Agencia de Educacion Terciaria y Habilidades que pertenece al Departamento
de Educacion (DE). Las universidades han sido historicamente autdbnomas, pero ahora
son controladas por la Oficina de Estudiantes, también dependiente del DE. En 1992, la
administracion y la gestion de la educacién superior (ES) fue descentralizada y luego
trasladada a Escocia, Gales, Irlanda del Norte y, al Gltimo, a Inglaterra; la ET siguio a la ES.

Desde 1993, el progreso de los IET ha dependido de manera considerable de su merca-
do de contratacion: ofrecen carreras para jovenes de 16 anos con nivel A del Certificado
General de Educacion Secundaria (CGET), carreras tecnoldgicas y profesionales, y una
variedad de carreras intermedias de licenciatura en tecnologia; cada vez mas, se han
incorporado a carreras de acceso a la ES y en la docencia para titulos basicos de dos
anos en colaboracion con universidades. En efecto, ha habido dos mercados en fun-
cionamiento, uno en la educacion terciaria y otro en la educacion superior, este Gltimo
formidablemente agudizado por la introduccion, en 2012, de los aranceles de costo total
en lugar de la financiacion directa del gobierno.

En 1993, cuando el sector fue creado, habia alrededor de 450 IET en el Reino Unido,
pero esta cifra se ha reducido en gran medida por las fusiones en los anos intermedios
a 294 en 2019, distribuidos de la siguiente manera: Inglaterra 248, Escocia 26, Gales 14 e
Irlanda del Norte 6. Mientras tanto, el nUmero de universidades, principalmente gracias a
la mejora de los antiguos institutos de educacion superior, ha aumentado de modo que
el nimero de universidades piiblicas asciende ahora a 163. Durante este periodo, la ET
en los 4 paises se ha considerado el pariente pobre de la educacion postsecundaria, con
financiacion insuficiente y que atrae poco interés politico. Las universidades, por otro
lado, mantenidas por aumentos en la financiacion para la investigacion y la introduc-
cion de altos niveles de aranceles (excepto en Escocia), han estado comparativamente
bien financiadas y han disfrutado (aunque esa podria no ser la mejor descripcion) de la
maxima atencion politica. En 2020, Gales declaro su intencion de pasar a un sistema de
educacion terciaria, fusionando las compensaciones politicas de ET y ES, por ser mas
adecuadas a sus circunstancias econdmicas y geofisicas. En 2021, Escocia, donde el 20%
de la ES se ha realizado tradicionalmente en la ET, se embarco en un ejercicio de aseso-
ramiento con miras a seguir un camino similar.

Novedades actuales en Inglaterra

En 2019, el gobierno publico la "Evaluacion de la educacion post 18" (Evaluacion de Au-
gar), que ademas de recomendar reducciones en los aranceles de la ES, lo que podria
desestabilizar las finanzas de las universidades, también recomendo6 un rol mucho mas
positivo para la ET, junto con una necesaria inyeccion de financiamiento de capital para
la infraestructura. El gobierno aiin no ha respondido a las partes de la ES por la eva-
luacion, pero ha publicado dos documentos, el libro "White Paper Skills for jobs: Life-
long learning for opportunity and growth" [Libro blanco de habilidades para el empleo:
aprendizaje permanente para la oportunidad y el crecimiento] (DE, 2021) y el documento
politico "Build back better: Our plan for growth" [Formar mejor: nuestro plan de desarro-
llo] (HM Treasury, 2021), que pretenden definir su estrategia industrial; ambos influyen
mucho en su vision del futuro de la ET. EL primero establece que la mision principal de la
educacion terciaria es "aumentar la productividad, apoyar las industrias en crecimiento
y brindar a las personas oportunidades para progresar en sus carreras" y que su objetivo
es ofrecer "una relacion solida y fluida entre la educacion superior y la industria™: cabe
senalar no con las universidades. Los empleadores deben "tener un rol central en el

Abstracto

El futuro de la educacion ter-
ciaria esta siendo cuestionado
en el Reino Unido. El gobierno
parece considerar la educacion
terciaria Gnicamente en térmi-
nos de apoyo a la economia a
través de la entrega de una base
mejorada de habilidades. Otro
enfoque seria aportar coherencia
ala administracion y la gestion
de la educacion terciaria y su-
perior para crear un sistema de
educacion terciaria. Implicito
en la adopcion de tal enfoque
estaria cierta descentralizacion
de la politica hacia las regiones,
lejos del gobierno central.
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Ha habido dos mercados diseno de los titulos y la formacion®. El segundo documento identifica la base de compe-

en
tencias como uno de "los tres pilares" de la inversion necesaria para realizar el plan, en
- — el que las ciudades "seran los motores del crecimiento" y la innovacion. El segundo pilar
"apoyara e incentivara el desarrollo de ideas y tecnologias creativas que daran formaala
futura economia de mayor crecimiento, sostenible y segura del Reino Unido", reforzando
asi la brecha entre la ET, responsable de la base de habilidades, y la ES, responsable de
la innovacion y, presumiblemente, de las ideas creativas.

Posteriormente, el DE ha revelado su deseo de introducir una nueva clasificacion de
ET, el nivel T (nivel de titulos técnicos), paralelamente al nivel A del CGET, y agilizar las ca-
rreras de formacion profesional, con el objetivo de eliminar los “titulos de segunda cate-
goria". Los directores de los institutos se oponen a esta clasificacion y un ex secretario de
Estado lo categorizdo como “vandalismo”. Esta implicito que se impondran restricciones
sobre el nimero de estudiantes de ES, probablemente en disciplinas no profesionales,
para permitir que se brinde apoyo financiero a una expansion de la ET.

En esencia, estas reformas sugieren, en primer lugar, que el futuro rol de la ET sera
como un impulsor tecnolégico para la industria de alta tecnologia y, en segundo lu-
gar, que, como sector, continuara operando por separado de la ES con solo una minima
coordinacion de politicas con ésta. Esto implica una reduccion de las funciones de la ET,
que, se ha estimado, excluiria hasta el 20% de los estudiantes que no podrian cumplir
con los requisitos de ingreso al nivel T de inglés y matematicas y reduciria gravemente
el rango de titulos profesionales que los institutos ofrecen en la actualidad. También
restaria importancia al rol fundamental que desempenan los institutos en el apoyo a
una participacion cada vez mayor en la ES al llegar a areas de declive social y econdmico.

flo 2021

Una politica diferente: el desarrollo de enfoques terciarios
Las pérdidas mas importantes de estas nuevas politicas son la falta de coherencia po-
litica entre los dos lados de la educacion postsecundaria y la falta de reconocimiento
de la indudable efectividad con la que los institutos trabajan en estrecha colaboracion
con sus comunidades. Estos apuntan a la necesidad de unificar la administracion y la
gestion de los dos sectores y avanzar hacia un sistema de educacion terciaria. En una in-
vestigacion reciente de Shattock y Hunt, se estima que, sobre la base de una tasa de res-
puesta del 45% de los IET, el 89% tenia acuerdos conjuntos o asociaciones directas con
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de Londres e investigador ~ econdmica y social, que brindan rutas criticas hacia la educacion terciaria y superior.

docente honorario en la En una situacion en la que se afirma que el Reino Unido sufre de una mayor desigual-
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del Centro para la Educacion  glaterra contienen una de las areas mas desfavorecidas del 20% en el pais, el rol de la ET
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sobre Universidades y Regiones,  velacion”. Sin embargo, para lograrlo, no sera suficiente eliminar los silos politicos en el
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