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bién una capacitacion para el personal sobre medidas de precaucion y educacion en
linea. En las aulas y los laboratorios, que ya estaban repletos, se sumo el problema de
los requisitos de distanciamiento social, y algunas instalaciones universitarias incluso
fueron usadas como instalaciones de cuarentena (por ejemplo, en Etiopia), limitando
aln mas los recursos disponibles.

El aumento de la inflacion en muchos paises africanos también afecto al personal,
los profesores y los estudiantes, muchos de los cuales ya tenian problemas con los
bajos sueldos o con el apoyo financiero limitado, y las disparidades se intensificaron
afectando mucho mas a los que ya estaban en desventaja. La inflacion también aumen-
10 los gastos de transporte, lo que dificulto el traslado para ir a trabajar, sobre todo a
las areas rurales y, como mencion6 un profesor de Uganda, se podria reembolsar a los
participantes de la investigacion por dichos gastos. Algunos profesores y trabajadores
realizaron huelgas para exigir mejores condiciones para reflejar el aumento de los cos-
tos de vida, pero esto interrumpid alin mas la investigacion y la educacion.

El contexto nacional desempeia un rol importante

En muchos paises africanos de ingresos bajos y medios, los sistemas de salud deficien-
tes y sobrecargados, la administracion incompetente y la mala difusion de informacion
solo han aumentado los riesgos y los desafios de la pandemia. Las universidades afri-

-
§ canas se han visto, y continlan siendo, afectadas negativamente por estos factores,
Q incluida la frecuencia de muertes y el duelo dentro de las comunidades universitarias
@ (es decir, muertes de profesores destacados), y el personal y los estudiantes temen
< con razon contagiarse y estan preocupados por los riesgos y las incertidumbres. EL CO-
’é Ross jansen-van Vuuren es  VID-19 ha interrumpido las clases y la investigacion, ha reducido la calidad de la edu-
6‘ editor de la revista Scientific  cacion y ha retrasado la titulacion de los estudiantes, con consecuencias personalesy
2 African e investigador docente  nacionales potencialmente perjudiciales a largo plazo.
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de Sierra Leona y fundador  a innovaciones lideradas localmente, como los kits de prueba desarrollados por el
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proyecto 1808 Inc., Sierra PCR mas utilizada). Es reconfortante ver que las universidades africanas se enfrentan
Leona. Correo electronico:  a los desafios del COVID-19; sin embargo, las asociaciones internacionales son vitales
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Educacion superior europea: una
mirada al pasado y al futuro

Andree Sursock

esde 1999, las universidades europeas han pasado por importantes procesos de

transformacion y renovacion. Estas transformaciones son una respuesta a los
cambios del escenario mundial, europeo y nacional, y por un cambio intencional ini-
ciado por estados, universidades o ambos.
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Una mirada al pasado: 1998-2010

En los Gltimos veinte anos, el bombardeo de cambios profundos en Europa ocurrio en
1998, cuando el ministro francés de Educacion, Allégre, invitd a sus homologos britani-
cos, alemanes e italianos a una ceremonia en La Sorbona, donde se comprometieron a
iniciar juntos reformas en la educacion superior. Los demas paises europeos exigieron
unirse. Asi nacio el Proceso de Bolonia, en un contexto en el que la creciente importan-
cia de la globalizacion, la economia basada en el conocimiento, las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, la internacionalizacion, la calidad y el emprendimiento
fueron identificados como factores importantes de cambio.

Las respuestas a estas tendencias se tradujeron en reformas impulsadas por los Es-
tados miembros, aunque en muchos casos por insistencia (mas o menos discreta) de
los rectores. Aunque el enfoque y la forma de las reformas dependian del pais, habia
algunos elementos comunes que estaban en la “agenda de modernizacion” de la Union
Europea para las universidades. Las cuatro principales reformas nacionales se referian
al control de calidad, las politicas de investigacion, la autonomia institucional y a la
financiacion. Otros cambios, menos frecuentes, incluyeron reformas de administracion
y nuevos modelos de carreras académicas.

Las reformas se llevaron a cabo en un contexto de grandes transformaciones en el
escenario de la educacion superior. Algunos paises, sobre todo de Europa Central y
Oriental, vieron un aumento importante de las tasas de participacion, junto con un
crecimiento sustancial del nimero de instituciones (principalmente privadas). Otros
paises, no solo de Europa Occidental, presenciaron fusiones de universidades o la
creacion de consorcios, en un esfuerzo por aumentar el impacto nacional e interna-
cional de las universidades. Con el primer ranking internacional en 2003, el cual reveld
la superioridad de las universidades estadounidenses sobre las europeas, el cambio
adquirio un sentido de urgencia.

No se puede subestimar la escala de las reformas en esa primera década. En muchos
paises, las universidades aplicaron mas de una reforma a la vez, realizando cambios
masivos después del Proceso de Bolonia, respondiendo a las crecientes presiones vin-
culadas a las altas tasas de desempleo y esforzandose por mejorar su capacidad de
investigacion y su impacto internacional.

Estas reformas han remodelado la organizacion interna de las universidades. Por
ejemplo, las reformas del ciclo doctoral generaron nuevas estructuras (instituciones de
doctorado) y nuevos procesos (cosupervision). El impulso creado por el Espacio Euro-
peo de Educacion Superior y el Espacio Europeo de Investigacion dio como resultado el
florecimiento de asociaciones entre universidades y entre éstas con el sector privado.
La naturaleza cambiante de los proyectos europeos y nacionales de financiacion de la
investigacion, junto con un mayor énfasis en la internacionalizacion, provoco un creci-
miento de los servicios administrativos en las universidades, a menudo a nivel central,
y la profesionalizacion del personal administrativo. Una mayor autonomia mejoro la ca-
lidad de la administracion universitaria y la capacidad estratégica de las universidades
para afinar sus perfiles institucionales y aumentar su atractivo internacional. El desa-
rrollo de procesos internos de control de calidad fue identificado como el cambio inter-
no mas importante por el 60 por ciento de las instituciones que respondieron en una
encuesta europea, en particular aquellas con las mayores aspiraciones internacionales.

El periodo reciente: 2011-2020
La segunda década del siglo comenzo bajo las nefastas consecuencias de la crisis fi-
nanciera de 2008 y la creciente ola de antiliberalismo, lo que genero limitaciones a la
autonomia institucional. En algunos paises, un declive demografico provoco una dis-
minucion del sector de la educacion superior privada, mientras que el envejecimien-
to de la poblacion pesd cada vez mas sobre las finanzas pulblicas. El debilitamiento
de las politicas europeas y la sensacion de que el Proceso de Bolonia quizas estaba
debilitado dio como resultado una diversidad de enfoques nacionales, aunque con
algunos elementos comunes: ajuste presupuestario, aumento de la carga de trabajo y
precarizacion de los académicos, como asimismo mayor énfasis en el aprendizaje y la
ensenanza y en el desarrollo de habilidades laborales. Se popularizaron diversos ins-
trumentos de financiacion, entre los que destaca el basado en el desempeno.

El impacto continuo de la crisis financiera, junto con la preocupacion constante de los
rankings internacionales, generaron una serie de "iniciativas de excelencia" nacionales
que entregaron una financiacion concentrada a un grupo selectivo de universidades.

Abstracto

Hasta el ano 2010, las reformas
fueron relativamente coherentes
en toda Europa, debido a una
serie de procesos a escala en
el continente. Sin embargo, el
impacto continuo de la crisis
financiera de 2008, junto con
los rankings internacionales,
dio como resultado un panora-
ma politico fragmentado y una
relativa "pérdida de apetito"
de las politicas europeas. Si
se gestiona con sensatez, una
nueva iniciativa europea tiene el
potencial de unir al continente
de nuevo.
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Abstracto

La crisis del COVID-19 ha desa-
fiado el sistema francés de edu-
cacion superior e investigacion.
Elgobierno ahora debe llevar a
cabo reformas solidas para que
el sistema sea sostenible a largo
plazo. El desafio es descubrir
por donde empezar e identificar
qué mecanismos existeny como
cambiarlos.
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Una mirada al futuro: 2021-2030

La tercera década comienza bajo una nube aiin mas oscura. A medida que la situacion
econdmica comenzaba a mejorar, la pandemia del COVID-19 golped y generd un estrés
a gran escala para todos y todas las organizaciones del mundo, incluidas las universi-
dades, sus estudiantes y trabajadores.

EL COVID-19 no ha sido la Gnica disrupcion. Otros cambios comprenden el rol cada
vez mas importante de los nuevos actores (por ejemplo, proveedores externos de edu-
cacion y empresas de tecnologia educativa) y las nuevas tendencias que afectan a
las tres misiones universitarias. Los ejemplos incluyen la transformacion digital y sus
consecuencias en los atributos de los egresados y la organizacion de la imparticion
de la educacion, asi como la creciente importancia del aprendizaje experiencial, los
cursos de ciclo corto, los microtitulos y los diplomas apilables. Las tendencias nota-
bles dentro de la investigacion incluyen el movimiento de ciencia abierta; el impulso
y la resistencia a limitar la investigacion para la innovacion; la creciente importancia
de la investigacion translativa e interdisciplinaria; y el avance de la evaluacion de la
investigacion cualitativa. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU vy la crisis
medioambiental estan estimulando a las universidades a pensar en formas de integrar
las tres misiones a través de la ensenanza, la investigacion y el compromiso social de
acuerdo con los desafios.

Si bien todas las universidades del mundo deben abordar estas tendencias globales,
una declaracion del presidente francés Macron en 2017 sirvido como un reinicio para la
cooperacion universitaria europea. La “Iniciativa Universitaria Europea”, que financia
41 alianzas universitarias en toda Europa, tiene el potencial tanto de abordar estas
tendencias mundiales como de inyectar un nuevo impulso a través de enfoques politi-
cos coherentes. Aunque es muy reciente, esta iniciativa ha revitalizado lo que se pen-
saba que era un proceso de Bolonia debilitado al revelar la necesidad de cambiar las
normas nacionales para desbloquear el potencial de estas alianzas estratégicas. Sin
embargo, esta iniciativa involucra solo al 5 por ciento de las instituciones europeas,
las que matriculan al 20 por ciento de los estudiantes europeos (284 universidades en
31 paises). La mayoria de las instituciones y los estudiantes no forman parte de este
proyecto y algunos paises no participan en absoluto. Sera crucial evitar dejarlos de
lado en un momento en que se requieren cambios precisos de todos. 4

Cuatro formas para que Francia
obtenga un mayor ranking

Francis Veérillaud y Manon Guyot

a pandemia del COVID-19 ha puesto a prueba a las universidades. El sistema francés

de educacion superior e investigacion (ESI) ya estaba plagado de miltiples desa-
fios: grave falta de fondos, afluencia demografica y falta de atractivo, por citar solo
algunos. Todos estos se han vuelto aiin mas evidentes con la pandemia. En las univer-
sidades francesas existen varias tensiones: desde la desesperacion de los estudiantes
hasta el cansancio del personal. El COVID-19 ha reanudado el debate sobre qué de-
berian ofrecer estas instituciones y a quién. También ha demostrado como la ESI de
Francia se esta debilitando cada vez mas.

El esfuerzo de Francia por dejar su marca

Francia ha ido perdiendo su visibilidad mundial en términos de atraccion y retencion
de estudiantes extranjeros en suelo francésy de publicacion internacional de articulos
de investigacion. En 2000, Francia ocup0 el quinto lugar en cantidad de publicaciones



