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Resultados:

« 4 carreras de pedagogia del CRUCH destacan por la implementacion de innovaciones
exitosas en Formacion Inicial Docente

- Estas innovaciones se caracterizan por promover experiencias de practica temprana en los
estudiantes de pedagogia, asi como instancias de reflexion critica sobre la coherencia entre
teoria y practica pedagdgica.

- Tendencia general a crear redes de cooperacion institucionales (con otras universidades y
colegios) para laimplementacion de estos programas

Implicancias:

- Importancia de una mayor flexibilidad institucional, que permita generar nuevas estructuras
de malla curricular y formatos de ensefianza novedosos

- Las practicas colaborativas, tanto institucionales como académicas, son esenciales para la
estabilidad de las innovaciones en FID, en la medida en que crean una comunidad educativa
comprometida con su éxito

- Establecer programas de innovacion con mirada a largo plazo implica necesariamente estar
abierto arecoger e incorporar la retroalimentacion constante de los involucrados para disefiar
las mejoras

- Creacion de redes de cooperacion institucionales presenta una valiosa oportunidad para
la mejora futura de Formacion Inicial Docente, pero también de sus procesos de ingreso e
induccion al mundo laboral

Metodologia:

- Entrevistas a los directores de 4 proyectos de innovacion exitosa en FID de las universidades
del CRUCH

- Andlisis de documentos de postulacion del proyecto, articulos relacionados y evaluaciones
posteriores

1 Analisis en base alinforme final de la“Asesoria en Formacion Inicial Docente” (ID: 307-4-L113), encargada por la Comision de Vicerrectores Académicos
del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) a CEPPE UC y finalizada en diciembre del afio 2013. Investigadores principales: Andrés
Bernasconiy Paula Clasing. Comité asesor: Renato Orellanay Pilar Aylwin.




AGOSTO 2016 | Numero 5

Coleccion Policgﬁ Briefs

¢ QUE SIGNIFICA INNOVAR EN FORMACION
PEDAGOGICA?

¢ Qué es una practicainnovadora en Formacion Inicial Docente
(FID), y qué define su éxito? La literatura especializada cuenta
con pocas definiciones explicitas, por lo general apuntando a
identificar el éxito de la innovacion con el mejoramiento de la
coherencia del programa de formacién. Otras miradas mas
completas, como la del Programa MECESUP2?, definen una
innovacion académica como aquellaque mejorala coherencia,
calidad, relevancia y eficiencia de la carrera en cuestion. Mas
especificamente, para el caso de [aFID unainnovacion exitosa
debiera contribuir a generar interacciones eficaces entre los
tres ambitos de formacion: contenido (o teoria), didacticay el
ambito profesional.

Para llegar a una definicion mas o menos comun y
atingente a la realidad nacional, esta investigacion comenzé
por indagar en los conceptos de innovacion FID exitosa
en las universidades del CRUCH. En general, la mayoria
de los expertos entrevistados consideran un proyecto de
innovacion FID como exitoso si éste ha mejorado la capacidad
de los titulados de obtener los aprendizajes esperados en
sus alumnos, ocupando mejores practicas pedagdgicas
para desarrollar al maximo las potencialidades de sus
estudiantes, e independientemente del contexto de donde
ellos provengan. Otro punto de vista sostiene que una practica
exitosa debe generar compromiso entre los involucrados,
y debe ser compartida y trabajada en equipo tanto por los
formadores de docentes como por los alumnos. Ademas,
debe 1) mostrar evidencia de que los cambios esperados se
produjeron, 2) debe permanecer en el tiempo a través de la
institucionalizacion de un equipo que la gestione, evalue y
adapte permanentemente al contexto donde se inserta y 3)
debeirradiar cambios a hacia otros aspectos de laFID, es decir,
no debe ser aislada sino alinear cambios en otros aspectos de
la formacion.

Se puede decir que, agrandes rasgos, existen tres miradas:
una que pone el foco en los resultados que los titulados
pueden lograr en sus estudiantes; la segunda, que requiere
evidencia de que se han logrado los objetivos propuestos
por la innovacion y de que ha generado compromiso en los
docentes y estudiantes para permanecer en el tiempo; y una
tercera, que identifica una practica exitosa con darle mayor
coherencia al programa de formacion. Para fomentar estas

iniciativas, programas como el FFID?* o los MECESUP han
entregadorecursos alas universidades paraqueimplementen
practicas innovadoras en la formacion de sus estudiantes.

Tras haber establecido los criterios anteriores, el objetivo
de este estudio fue analizar proyectos en universidades del
CRUCH que hayan implementado alguna innovacion en FID
para identificar factores de éxito y practicas exitosas. Para
identificar estos proyectos se ocuparon distintas fuentes,
como la revision de proyectos MECESUP adjudicados entre
2004-2012, un grupo focal realizado a los encargados de
seguimiento de estos proyectos, y las entrevistas a expertos
y revision bibliografica. De esta forma se identificaron cuatro
proyectos exitosos para ser analizados en profundidad,
realizados en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion en conjunto con la Universidad de Valparaiso, la
Universidad de Atacama, la Universidad de Concepcion y la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

4 CASOS DE INNOVACION EXITOSA:
APRENDIZAJE EN LA MARCHA

1. “Proyecto de Movilidad estudiantil y creacion de salidas
profesionales intermedias en las carreras de Licenciatura
en Educacion y en Filosofia y de Pedagogia en Filosofia” -
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion y
Universidad de Valparaiso

Este proyecto fue financiado por MECESUP (UMCO0802)
y destaca por ser un proyecto en red que involucra dos
universidades, la UMCE vy la U. de Valparaiso. Los principales
objetivos del proyecto fueron mejorar la oferta académica
gracias a la movilidad estudiantil entre el Departamento de
la UMCE v el Instituto de Filosofia de la U. de Valparaiso; y
ampliar la oferta de areas de formacion, mediante la creacion
de salidas profesionales intermedias y menciones de
filosofia para ensefianza basica -la mas reciente, estudios
en biopoliticas educacionales- con el fin de mejorar la
empleabilidad de los egresados. Para esto, se redisefiaron
y flexibilizaron las mallas curriculares bajo el principio de
curriculos por competencia, incorporando el sistema de
créditos transferibles.

El programa de movilidad estudiantil entre universidades
funciona a través de un listado de asignaturas y cupos
disponibles que cada universidad pone a disposicion de sus
estudiantes cada semestre. Por el momento, y hasta que
termine el proyecto, existe una beca otorgada por MECESUP

2 Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad en Educacién Superior 2, Ministerio de Educacion.

3 Programa de Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente, Ministerio de Educacion.
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para cubrir los costos de traslado, siendo éste uno de los
factores del éxito del programa.

Las dificultades que aun persisten en este programa
son principalmente administrativas, relacionadas con
la homologacion de cursos entre las dos universidades.
Finalmente, dentro de los factores de éxito que menciona
el director del proyecto, se encuentra la autonomia que tuvo
el equipo a cargo dentro de la universidad para proponer
cambios estructurales a la carrera y el trabajo en red con
distintas universidades que compartian una misma vision.

2. "Mddulos de Aprendizaje Basado en Problemas” -
Universidad de Atacama

Los Mddulos de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
se implementaron a partir del proyecto FFID, ejecutado a
principios del2000. El objetivo de estainnovacion era preparar
a los futuros docentes para el siglo XXI, desarrollando en
ellos capacidades reflexivas y criticas. Asi, esta metodologia
consiste en que un grupo pequefio de estudiantes guiados
por un profesor-tutor trabajan en equipo para abordar,
investigar y proponer soluciones a un problema relacionado
con su futuro ambito profesional. Esta metodologia permite a
los alumnos construir aprendizajes significativos, pertinentes,
actualizados y contextualizados.

Los mddulos ABP consisten en una metodologia de trabajo
donde los alumnos de las carreras de pedagogia se abocan
a resolver un problema propio de su profesion durante un
periodo de dos semanas cada semestre (uno en mayo y
otro en septiembre/octubre), a lo largo de toda la carrera.
Notablemente, durante estos periodos las clases y practicas
se suspenden para que los estudiantes se concentren
plenamente en la tarea, dandole prioridad académica al
mddulo. Por su parte, el papel del tutor es acompanar a los
estudiantes, enfrentarlos al problema, orientarlos en su
delimitacién, ayudarlos a que utilicen conocimientos previos
-y que adquieran nuevos- e incitarlos a utilizar tecnologia
para resolver el caso. En general, el tutor actia como guia en
este proceso, pero no es el que toma las decisiones, sino el
equipo en su conjunto.

El principal desafio del ABP es adaptarse a las demandas
que van surgiendo de los alumnos y docentes, lo que ha
provocado que esta innovacion esté en constante revision
para mejorar. Dentro de los cambios implementados se
encuentra haber creado pautas de evaluacién para que los
alumnos se evallen entre siy pautas para que el tutor evalle
alos alumnos; haber pasado de plantear problemas generales
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atodos los niveles a plantear problemas propios de la carrera
desde el segundo afio (por peticion de los alumnos), o haber
flexibilizado la participacion de los estudiantes creando un
modulo ABP al final de cada afio, para que los estudiantes
que no pudieron asistir a algun modulo lo puedan realizar sin
atrasarse en su carrera. Otro elemento fundamental de esta
iniciativa fue la creacion de la Comision de ABP. Esta Comision
es la encargada de la parte administrativa, disefiando los
maodulos vy capacitando a los docentes que seran tutores por
primeravez. Ademas, através de un coordinador general, esta
a cargo de resolver las necesidades practicas de los mdodulos.

Através de entrevistas a empleadores, la Comision ABP ha
confirmado que una de las caracteristicas mas valoradas de
sus egresados es la capacidad de trabajar en equipo y tomar
decisiones. Por otra parte, los mismos egresados manifiestan
que tienen una percepcion positiva de la metodologia, ya que
la consideran un aporte para conocer la realidad escolar y les
ayuda adesarrollar distintas habilidades como lainvestigacion
cientifica, trabajar en equipo, desarrollar pensamiento critico
y practicar la tolerancia. Otra fortaleza de esta iniciativa es la
creacion de una cultura organizacional en torno al ‘ritual’ de
los médulos, lo que ha permitido crear una visiéon compartida
entre los académicos. Un ultimo aspecto positivo es que los
moddulos son una instancia de apertura de la universidad a
instituciones externas, a través de la invitacion que se realiza
a profesionales que vienen a ayudar en los médulos. De este
modo, son una muy buena herramienta para conectarse con
el medio.

3. “Sistema de tutorias de acompanamiento a la practica”
- Universidad de Concepcion

La carrera de Pedagogia General Basica de la Universidad
de Concepcién comenzo su redisefio curricular con el
proyecto FFID en el afio 1998, y tuvo como objetivo introducir
las practicas tempranas en el curriculo. Los resultados de este
plan de estudios han sido destacados por la Evaluacion de
Desempefio Docente, donde los profesores titulados de esta
universidad obtienen buenos resultados.

Actualmente, los estudiantes tienen un acercamiento a la
realidad educativa desde primer afio, a través de asignaturas
practicas que consisten en ir a un colegio durante toda una
manana cada semana. Ahi, los estudiantes estan bajo la tutela
de un profesor guia que ha sido capacitado previamente para
esta funcion. Estas practicas son anuales y estan asociadas a
tematicas tedricas de las otras asignaturas de la malla. Dentro
de este eje tedrico practico, la carrera ha implementado
una innovacion importante de destacar: consiste en la
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incorporacion de un sistema de tutorias, el cual tiene como
foco trabajar la formacion personal del estudiante realizando
elvinculo entre laformacion practicay la tedrica. Estas tutorias
son dirigidas por un psicélogo con formacion de postgrado en
educacion y tienen un programa que les permite ir alineadas
con elresto de lamalla curricular.

La dindamica es que los alumnos se rednen con el
tutor durante una hora semanalmente, durante todos los
semestres de duracion de la carrera, y discuten, en sesiones
grupales, la vinculacion de la teoria con la practica a través de
las experiencias que ellos tienen en sus horas en el colegio.
Por ejemplo, uno de los temas que se tratan en las tutorias
es la comprension de la escuela como sistema y como ésta
se integra a la realidad nacional, linea que es transversal al
primer afo de carrera. En general, son los estudiantes de los
ultimos afos de carrera quienes mas valoran estas instancias,
ya que pueden contrastar los aprendizajes recibidos con sus
primeras experiencias en el aula.

En general, el director de la carrera destaca como una
fortaleza del programa y del eje tedrico practico bajo el cual
se articula, que los docentes del nucleo de la carrera tienen
una vinculacion directa con el colegio: todos poseen una
experiencia en aula reconocida y desarrollan investigacion en
los colegios, ademas de poseer un postgrado en el drea. Esta
caracteristica es altamente valorada por los alumnos, ya que
otorga credibilidad a los profesores.

4. "Sistema de practicas” - Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

El sistema de practicas de la P. Universidad Catdlica de
Chile comenzé alrededor del afio 2009 con laidea de generar
una red de colegios para la insercién de los alumnos en
practica. Sin embargo, a partir de un diagndstico inicial de las
practicas en la carrera, la innovacién termind dividiéndose en
tres ejes. Como ya fue mencionado, el primero es la creacion
de una red de colegios con un vinculo bidireccional entre la
universidad y la escuela. El segundo eje es identificar cursos
en el curriculo que fueran concurrentes con las practicas.
Finalmente, la tercera parte se relaciona con la identificacion
de practicas generativas que se quieren desarrollar en los
estudiantes.

Respecto al primer punto, la idea principal era pasar del
sistema de pedir cupos para los estudiantes a una relacion
mas formal y permanente con los equipos directivos de
los colegios y sus profesores, a través de convenios de
mutua cooperacion. Por una parte, los colegios reciben a los
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estudiantes en practica y ayudan a la universidad a definir
los profesores mentores vy, por otra, la universidad le ofrece
al colegio oportunidades de educacion continua o talleres de
desarrollo profesional.

El segundo eje identifica cursos en el curriculo que los
estudiantes deben tomar en forma paralela a la practica,
va que las tareas que se hacen en uno y otro curso estan
estrechamente relacionadas. Para lograr este vinculo, se
creé una estructura donde el profesor de didactica junto con
el supervisor de la practica deben trabajar en forma conjunta
para, por ejemplo, crear las tareas y elaborar las pautas
de observacién. Ademas, para mantenerse alineados, el
profesor de didactica va a algunas clases del estudiante en
practicay el supervisor asiste a algunas clases de didactica.

Por dltimo, el tercer eje aumenta las instancias de
aproximacion que tienen los estudiantes a la practica en el
marco de sus cursos al interior de la universidad. La idea es
ir reforzando practicas beneficiosas de forma progresiva,
identificando ciertos cursos o instancias donde se presenten
de manera mas patente. Por ejemplo, si la retroalimentacion
oral y escrita es identificada como una practica generativa,
entonces el estudiante tendra distintas oportunidades dentro
de su formacion para ejercitar este tipo de habilidades.

Entre los desafios de la iniciativa, uno de los principales ha
sido encontrar colegios donde las practicas sean un correlato
empirico de lo que se ve en las asignaturas en la universidad,
es decir, que haya coherencia con la teoria. Otra dificultad
importante son los recursos econémicos, ya que reformas de
este tipoimplican un gasto elevado que debe ser sustentable
en el tiempo. Sibien este proyecto aun se encuentra en pleno
desarrollo, existen indicios de éxito temprano. Por ejemplo,
actividades de ensayo de clases donde se resaltan practicas
generativas, en un escenario donde algunos estudiantes
interpretan a alumnos, otros observadores y otros realizan la
clase que pondran en practica mas adelante. Estainiciativa ha
ayudado a generar confianza y seguridad en los estudiantes
almomento de implementar su clase en las aulas escolares.

Las iniciativas analizadas en este estudio se encuentran
aun en permanente desarrollo, llevando a cabo procesos
de evaluacion y mejoramiento que involucran a todos los
participantes. Esto da cuenta de la importancia de visualizar
proyectos a largo plazo, que se nutren de su propia puesta
en marcha. Para resumir, en el siguiente cuadro comparativo
se resumen las principales practicas innovadoras
implementadas en los casos de andlisis:
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Tabla 1. Practicas de Innovacion Pedagdgica en Universidades Chilenas

UMCE-U
Valparaiso
Flexibilidad
curricular ‘/

Universidad Universidad Universidad
de Atacama de Catolica
Concepcion

v

Articulacion
tedrico-practica

v

N

Acompaiamiento
personalizado

v

N

Practicas
colaborativas

v
v
v

Creacion de lazos
institucionales

Fuente: Elaboracion propia

ABRIRSE AL CAMBIO: LECCIONES PARA
INICIATIVAS DE MEJORA PEDAGOGICA

- Importancia de una mayor flexibilidad institucional, que
permita generar nuevas estructuras de malla curricular,
formatos de ensefianzanovedososy otras formas de creditaje
académico. Experiencias tan disimiles como la movilidad
estudiantil, los mddulos hibridos paralelos a la malla o las
tutorias personalizadas han mostrado buenos resultados.
Aqui, el foco esta puesto en la riqueza formativa mas que en
la evaluacion.

- Las practicas colaborativas, tanto institucionales
como académicas, son esenciales para la estabilidad de
las innovaciones en FID, en la medida en que crean una
gran comunidad educativa comprometida con su éxito y la
posibilidad de apoyo mutuo afuturo.Porlotanto, esimportante
afianzar los lazos entre universidades, con los colegios, entre
docentes y también entre los mismos estudiantes.

- Innovar en FID exige una mirada a largo plazo, que
considere flexibilidad para incorporar oportunamente las
necesidades y experiencias de los involucrados. En este
sentido, implicaun monitoreo permanente para su evaluacion.

- Avanzar en la creacion de lazos institucionales entre los
colegios v las instituciones de Educacion Superior. Estos no
son relevantes solo para la mejora de la formacion inicial, sino
que a futuro pueden ampliarse a iniciativas de induccion y
contratacion, asi como de formacién continua.

- Por ultimo, las experiencias de los estudiantes recalcan
el especial cuidado que requiere la coherencia entre teoria
y practica pedagdgica. Esto implica coordinar asignaturas,
practicas y docentes en su formacion. Adicionalmente, las
iniciativas analizadas parecenindicar que los alumnos valoran
la reflexion en torno a las dificultades de la practica real, con
problemas que no aparecen hasta que se enfrentan a la sala
de clases.
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Acerca de CEPPE-UC

CEPPE UC tiene como misién prioritaria realizar
investigacion sobre politicas y practicas en
educacion, para contribuir al desarrollo del
sistema educativo chileno. El Centro busca
mejorar la base de evidencia con que la
sociedad y las instituciones educativas cuentan
para comprender y responder a las demandas
educacionales del pais.

En particular, CEPPE UC impulsa una amplia
agenda de proyectos de investigacion, tanto
avanzada como aplicada, que abordan
problemas estratégicos de la educacion chilena
desde una perspectiva multidisciplinaria.

Campus San Joaquin Universidad Catélica 32
Piso Edificio Decanato de Educaciéon Avda.
Vicufia Mackenna 4860, Macul, Santiago, Chile

Teléfono: (562) 235413 30

Email: ceppe@uc.cl

n www.facebook.com/ceppeuc
@ @ceppe_uc

Acerca de la Serie Policy Briefs

Esta serie busca contribuir a la difusion del
conocimiento y la promocion del debate
educacional entre los actores relevantes. Sus
numeros contienen los principales hallazgos
de investigaciones avanzadas y aplicadas
realizadas en el Centro desde el afio 2010.

Para contribuir al debate educacional en
marcha, la serie ofrece al publico -tanto masivo
como especializado- evidencia acotada y de
facil consulta, en un formato breve y accesible.

Otras publicaciones

La producciéon académica del Centro es
variada y se encuentra disponible en distintos
formatos, que se pueden encontrar en el sitio
web institucional www.ceppeuc.cl. Entre ellos
destacan:

« Colecciéon Estudios en Educacion - Libros
CEPPE UC - Ediciones UC

La Coleccién se ha propuesto como objetivo
la comunicacién de nuevas ideas, hallazgos
y evidencias en un lenguaje accesible, para
contribuir desde la academia a la discusién y
propuestas de politicas publicas en educacion.

« Articulos académicos

CEPPE UC genera investigaciéon educacional de
excelencia, publicando en revistas académicas
de alto impacto tanto nacionales como
internacionales en una gama amplia de dreas y
disciplinas de la investigacion educacional.
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